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sé: PIBC-HPQT Hé Néi, ngay 19 thdng 6 nim 2017

o BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong nam 2016 va dinh hwdong hoat dong nam 2017.

Phin I: KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2016

I. Piic diém tinh hinh kinh doanh niim 2016

1 Nam 2016 duge danh gia la ndm khong thudn loi cia nén kinh € Viét Nam,
tong san pham trong nuwée vde tinh ting 6,21% so vél ndm 2015, gidam so véi mirc
ting 6,68% cua ndm 2015 va khdng dat muc tiéu ting trudng 6,7%. Tuy nhién, cling
da co nhlcu chuyun bién tich cuc, kha quan voi lam phét duge kiém sodt, lang trudng
kinh té phuc hoi ro nét va dbng déu, thi truomg tai chinh ¢6 nhitng chuyén bién tich

clre.

Bén canh nhimg chuyén bién tich cwe cta nén kinh l,é cac doanh nghiép, dic
biét 14 cac doanh nghiép hoat déng trong linh vye xdy dung van gip rit khé khan. Thi
truedng xdy 1ip canh tranh cao véi su phét trién manh mé ctia cac doanh nghiép vira va
nho, giy khé khin trong viée tim kiém, phat trién thi truong. ..

Trude tinh hinh kho khin chung, HPQT cing Ban Linh dao cbng ty va toan thé
CBNV di khong ngimg phin ddu, nd Iuyc dé thuc hién céc nhiém vu dugec PHDCD
giao.

I1. V& két qua thue hién cac Nghi quyét PHPCPD da giao:
1. Két qua thuc hién ké hoach SXKD niam 2016 (hop nhét)
Don vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Thuyc hién | Kéhoach | Thwe hién | Sovéi KH | Sovéi TH
Niam 2015 | Nim 2016 | Nam 2016 | nim 2016 | nim 2015
Doanh thu 176.839 593.269 408.808 69% 231%
Loi nhun sau thué¢ | -10.881 62.564 | 17.465 33% .
Trong do.

- Doanh thu céng ty me : 227,81 ty ddng.
- Loi nhudn trude thué 35,96 ty déng.
- Loi nhudn sau thué : 20,67 ty dong.
Nhitng thugn loi, kho khdn tac dong toi hoat dpng SXKD trong ndm 2016:

Kho khan:



- Linh vue hoat déng san xudt kinh doanh chinh ciia céng ty: xay lap, throng mai tiép
tuc gap nhiéu khé khin do céc cong trinh trong nganh it, han ché dau tu, hodc dau
tu tép trung d6i vai hoat dong thuong mai.

- Cong tac tim kiém thi trudng, ddu thdu khong phat huy hiéu qua do sy canh tranh
quyét liét chia thi truong, do céc quy dinh vé ddu thdu din dén cong ty khong tiép
cin duoc.

- Hoat dong kinh doanh ciia cdc céng ty con khéng higu qua din dén: céng ty con
Céng ty Co phin Xi mang Séng Da Yaly thua 16 do trich 1ip du phong tir cic khoan
phai thu khé doi: 3.4 ty dong. Ddng thoi trich lap céc khoan dau tu dai han vao
Cong ty C6 phin Cép quang va Thiét bi Vién thong PTZ, cong ty con Cong ty C
phin PTIC-ZTE Céng nghé Vién théng lan luot 1a: 4,9 ty dong va 4,66 ty dong.
Bén canh do, Cong ty ciling thuc hign viée trich 1ap du phong giam gid ddu tu tai
chinh mét sé ma ¢ phiéu nhu: VTX: 1,84 ty ddng; GEX: 18,6 ty dong; day la
khoan trich 1dp do tai thoi diém 31/12 cac ¢d phidu nay giam gia so véi thoi diém
mua vao. Tuy nhién, dén thei didm hién nay cac khoan déu trr nay dugc bao toan va
sé hoan nhép khoan trich ldp vao quy I1/2017.

- Cong tac thu hdi cong ng du duge ddy manh song vin ton dong 16m, nhiéu khoan
phai thu di qud han thanh todn kéo dai, vi vdy PTIC phai trich ldp du phong 1én
trong nim 2016: 4.2 ty ddng.

Thudn loi:

HPQT, Ban diéu hanh vi nguoi lao dong trong cong ty doan két, nd luc vuot
qua kho khan.

Viée tai co cdu tai san trong ndm 2015 thanh céng di tao duwge ngudn dong tién
1ém, gitip tinh hinh tai chinh c6ng ty dn dinh, dép tmg kip thoi nhu ciu hoat dong san
xuét kinh doanh, du tur ciia cong ty.

2. Thanh 14p cong ty con chuyén vé hoat déng xay lip.
Nham trién khai viée thanh ldp céng ty con chuyén vé hoat dong xdy Idp theo
Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2016, trén co s& Tor trinh chi tiét cia TGP vé dé
4n thanh lip coéng ty con va mé hinh t& chirc quan 1y ¢bng ty me theo dinh huéng phét
trién clia cong ty. HPQT chi dao Ban TGP thue hién cdc tha tuc lién quan dé thanh
lap cong ty con, cu thé:
i) Coéng ty C6 phin Déu tu va Xay dung Buu dién 1.
Dia chi: Tang 3, thap C, toa nha Golden Palace, duong ME Tri, quan Nam Tir
Liém, TP.Ha Noi.
VDL: 10.000.000.000 déng.
ii) Cong ty C6 phin Ddu tu va X4y dung Buu dién 2.



Dia chi: S6 27, duong Truomg Chinh, phudng Tan Théi Nhét, quén 12, TP.Hb
Chi Minh.

VBL: 10.000.000.000 ddng.

Ngay sau khi thanh lip, budc dau, cic cong ty con da di vao hoat dong.

3. Phat hanh trai phiéu doanh nghiép:

Cén ctr nhu cdu bd sung ngudn von phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh,
thang 12/2016 HDQT da trién khai ldy ¥ kién cé dong bing vin ban v& viée tiy quyén
cho HPQT quyét dinh thuc hién phéat hanh trai phiéu theo quy dinh cta phédp lut.
Theo do, HDQT da hoan thanh viéc phét hanh trai phiéu riéng 1é (k¥ han 03 nim), thu
vé: 200 ty dbng,

4. Cac hoat djng co ban ciia Hoi ddng quan tri nim 2016,

Thue hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong giao, ké tir sau khi Dai hoi Cb
dong thuong nién nam 2016 dén nay, HPQT di c6 04 phién hop vé nhiéu lan ldy kién
thanh vién HPQT béng vian ban théng qua cac van dé chinh nhu sau:

- Thay dbi ngudi dai dién quan 1y phan vén ctia PTIC tai VVDIE.

- Cir nguoi tham gia Ban dai dién Quy VVDIF nhiém ky 2015-2020.

- Théng qua dé an thanh Iap céng ty con va mé hinh td chirc quan ly cOng ty me.

- Thanh ldp céng ty con tai TP.Ha Ni va TP.Hé Chi Minh.

- Uy quyén ngudi dai dién va quan Iy phin vén gép tai cong ty con.

- MG¢ han mirc tin dung ngéin han va vay vén trung, dai han phuc vu hoat déng sxkd
tai BIDV — CN Thanh Xuéan.

- Chét danh séch b déng thye hién xin ¥ kién cé dong bing van ban.

- Théng qua ndi dung, ké hoach thuc hién lay ¥ kién cd dong bﬁng vin ban.

- Thanh hoan ¢6 phiéu Céng ty Cd phin Xi mang Song Pa Yaly.

- Théng qua viéc phat hanh trai phiéu riéng 1¢ va phé duyét phuong an phat hanh trai
phiéu riéng 1é nim 2016,

- Déu tu, s hitu cdc loai ¢b phiéu c6 tidm ning.

- Mién nhiém nhén sy quan Iy.

- Thong qua viéc cong ty con vay von ngin han phuc vu hoat dong san xudt kinh
doanh.

- Gia han thoi gian t6 chite PHDCD thudmg nién nim 2017,

5. Dénh gid ciia Hi dong quan tri v& hoat djng ciia Ban Téng gism déc:

- Ban Téng giam ddc, dimg ddu 12 Téng giam déc da tich cuc trién khai, didu hanh

hoat dong san xudt kinh doanh theo ding Nghi quyét cia HDQT, PHDCD, Didu 1¢

Cong ty, tudn thi cdc quy dinh ctia Phap ludt. Trong cong téc diéu hanh, trién khai diy
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du, kip thoi danh gi4, nhén dinh cic yéu tb anh huéng dén hoat dong sxkd nhim dua ra
céc gidi phap linh hoat, kip thoi phit hop véi tinh hinh thue t€. Hoi dong quan trj ghi
nhén, danh gid cao nhitng nd luc ctia Ban Tong giam déc trong nam 2016.

Phén II: PINH HUONG KE HOACH SXKD

I. PINH HUONG KE HOACH SXKD 2017
1. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2017.
* Ké hoach céng ty me:
- Doanh thu: 110,5 ty ddng (frong dé Doanh thu xdy fé?:p va dich vu du kién la: 37,2

ty dong).
- Loi nhudn truée thué 1a : 4,022 ty dong.
- Loi nhuén sau thué 1a £ 3,218 ty ddng.
* Ké hoach hop nhit:
- Doanh thu : 271,576 ty dong.
- Loi nhudn sau thué : 4,099 ty dong.

* Phén tich chi tiét ké hoach mét s6 hoat déng:
1.1 Hoat dong xay lap, thuong mai va dich vu:

Doanh thu céng ty me dat ra nim 2017 1a 110,5 ty ddng, bﬁng 48,5% so vai
nam 2016. Trude ddy, hoat déng xay l-ép la hoat ddng mang lai doanh thu chinh cta
cong ty, tuy nhién tir ndm 2017 hoat dong x4y ldp s& do cdc coéng ty con PTIC1 va
PTIC2 trién khai thuc hi¢n. Céng ty me PTIC chi thuc hién khi lwgng chuyén tiép tir
nam 2016.

1.2 Hoat dong dau tr tai chinh:

V6i dong tién thu duge tir hoat dong tai co céu tai san, phat hanh tréi phiéu,
danh myc ddu tr di dugc co cdu lai, dam bdo nguyén tic diu tu, do vy két qua dat
dugc trong nim 2016 1a rat kha quan. Ké hoach dit ra 73,3 ty déng gﬁp 297% so vl
thuc hién nim 2016, diéu nay hoan toan kha thi trén co s& ngudn luc sin c6 dong thoi
tan dung co héi dau tu khi dién bién thi truong thuén loi.

Tuy nhién, lgi nhuén véi hoat déng diu tu tai chinh néi riéng va loi nhudn sau
thué nam 2017 sé khong ting trudng nhu nim 2016, do chi phi tai chinh ting manh
(trai tirc}_df‘mg thdi cac khoén trich 1ap dy phong du kién Ién t6i gan 25 ty ddng, trong
do: trich lép phai thu khach hang gan 8 ty dong; tam tmg c4 nhén 1a 17 ty déng.

2. Dinh hwéng, giii phip cho nim 2017.

2.1. Pinh hudng:

a. Vé mé hinh té chirc va quan tri;

- Trén co s& muc tiéu da dang héa hoat dong, phét trién thanh doanh nghiép ¢6 quy md
1én nhu da béo céo tai phién hop PHDCD niam 2016, theo d6 cic cong ty con dén thay
thé cong ty Me - PTIC lam nha thau trong linh virc hoat dong xdy lp, Céng ty Me
thuc hién ddu tr vao mot sb linh vy hidu qué va an toan. Do vay, PTIC timg budc déy

manh mo6 hinh hoat dong cong ty me - con; ting cudng quan Iy, gidm sat hoat dong
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clia cac don vi ¢6 von gop cia Cong ty; ting su phéi hop chit ché giira cac cong ty con
va cong ty me.

- Cai cach quy trinh ndi bd, ra soat phan cip thim quyén dé tao su chu dong, phi hop
trong hoat déng kinh doanh cho cép diéu hanh.

- Kién toan bd may nhén su: dao tao can by CNV, sang loc, tinh gian két hop véi
tuyén dung nhén sy c¢é chit luvong va kinh nghiém dé nang cao nang suét lao dong.

2.2. Giai phap

- Xem xét tim kiém dbi tac dé chuyén nhuong cdc khoan dau tu cii truée diy hodc giai
thé nhim tai co cdu cac khoan diu tu vao cac cong ty con, cong ty lién két hoat dong
kém hiéu qua, thua 18; thu hoi ngudn vén va bd sung ngudn vén cho hoat déng san
xuit kinh doanh.

- Kiém soat chat ché tit ca céc chi phi ciia Céng ty, thuc hién céc giai phap dé giam
chi phi quan Iy & mirc thip nhit.

- Xay dung, phat trién va dao tao ngudn nhan luc.

- Dinh bién, sip xép lai m6 hinh phong ban chirc ning cho phu hgp véi céng ty trong
giai doan moi.

- Ting cuwong kiém soét chi phi; hd trg, dép tng kip thoi cdc don vi khi ¢6 nhu cu vén
phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh. Hé trg cdc don vi trong cong tac tim kiém
thi trudng, xay dung chién luoc phat trién san xuét kinh doanh.

- Ra soét, sira ddi bd sung hoan thién cdc Quy ché, quy dinh nhim phil hop véi tinh
hinh thuc té va hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty; ting cudng ning luc quan
ly theo hudng chuyén nghiép.

Trén dédy 1a mot sé chi tiéu vé K& hoach SXKD chinh nim 2017 cta PTIC va
mét s6 Pinh huwéng, Giai phdp trong tim HDQT dé ra - dé trién khai hoat déng kinh
doanh niam 2017 cua PTIC. B'Emg thoi, trén co s6 nghi qu}fét PHCD thudng nién nim
2017 sau khi duoc théng qua, HDQT tiép tuc bam sat, kip thoi dua ra nhitng bién phap
chi dao Ban diéu hanh thue hién nhiém vu véi két qua cao nhit.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2017 xem xét, thong qua.
Trén trong cam on Quy vi Cé déng !
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