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PHAN 1
KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

1. Két qua thue hién ké hoach sxkd nim 2016

Pon vi: Triéu dﬁng

Chi tiéu | TH 2015 | KH 2016 | TH 2016 é‘; ;3}6 _ T?I].;[?;lis
Tong doanh thu 162.921 | 593.269 | 408.808 69% 231%
‘Téngloi nhudn sau thué | -10.881| 62564 | 17.465| 33% | -
Trong dé cﬁngttyTn-;-_ “ = o “
Doanh thu : 227.810 triéu dong.
Loi nhudn trude thué ;35,963 triéu dong.
Loi nhudn sauthué  : 20.676 triéu ddng.
2. Du todn va quyét todn chi phi quin Iy ciia Cong ty.
_ | _ ) Pon vi: Pong
STT : Ngi dung Ké hoach 2016 | Q Tl;ain nim 2016
1 | Chi phi nhén vién (Lwong, BH...) 4.246.9{]{],?513 3.067.820.927
2 | Chi phi d6 dimg vin phong 250.000.000 52.526.618
3 | Khéu hao TSCH ) 752400000 | 1.237.644.626
4 [ Thué, phi, I¢ phi 702.000.000 | 644.271.121
| |-Thudphiswdungddt 1 582.000.000 572.837.528
| - Phi ngén hang, khée 120000000 71.433.593 |
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5| Chi phi ich 1ap du phong ] 4556, 000.000 4.210.729.464
6 I Chi phi mua ngodl 300. {]Dﬂ 000 21144!].5@
Chi phi bing tién khdc (Xing xe, sta
7 | chita xe, bao dudmg, Bao hiém, phi 350.000.000 143.400.744
duimg bi) N
8 | Chi phi tiép khch, cong téc phi 900.000.000 860.081.426
9 | Chi phi bao lanh ho so dy thdll 13{1 000.000 EE.DGQ.D{]}_
10 | Chi phi khéc - 910.000.000 1.600.774.384
- Téng 13.097.300.700 12.062.698.856

Niam 2016 cé mot so chi phi anh huwdng 1ém dén chi phi vin phong cong ty va
két qua kinh doanh nhu sau:

- Chénh l&ch tién tro cdp chim dirt hop ddng cho Jao dong doi du;

- Do chi phi sira chita vén phong dd chi cdc nim 2016, 2017 dugce phéin b
Va0 ndm nay;

- Do viéc co céu, phan tach tru s& viin phong cong ty nén phat sinh chi phi cai
tao, hoan thién vdn phong va chi phi thué van phong;

Tuy nhién do tiét giam duoc mét sb chi phi nén tong chi phi vin phong da giam

hon 1ty dong so v&i du toan chi phi dau nim.
3. Chi tiét két qua SXKD theo tirng linh vire hoat déng chinh nim 2016

Trong nam 2016, mac du tinh hinh tai chinh ciia cong ty di én dinh, nhung theo
quy dinh méi vé& ddu thau, rit nhidu goi thau dudi 5 t hién nay khong phu hop voi ning
lire, quy mé cong ty ma chi danh cho cdc doanh nghiép nho va siéu nho. Mat khac, viéc
tim kiém céc cong trinh, dy én ciing chua dioc tiép cin nhidu. PE giam thiéu rii do vé
mit tai chinh cho Céng ty nén Ban lanh dao Céng ty thit chit dbi v6i cong tac cip vén
cho cac cong trinh xdy dung, diéu nay dan dén cac don vi (Xi nghiép, Doi san xllﬁt) cling
dé dit hon trong céng tic tim viée, nhén viée vi phai cin déi véi ngudn tai chinh cia don
vi minh. Tir mdt s6 nguyén nhén trén din dén céc chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh dit
ra fir ddu nam 2016 di khong hoan thanh. Chi tiét doanh thu thue hién cu thé timg Chi

nhanh va don vi Cong ty nhu sau:

CHITIET KET QUA SXKD NAM 2016

Dcrn vi: Triéu dnng
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3 | Xinghiép 7 37.225 10.698 29%
4 | CN TP. Hb Chi Minh 10.000 0 0%
5 | Céngty PTIC2 0 3.550 i
6 | Doithi cong sé 1 C13.930 14.000 101%
7 | Doi thi cong s6 2 3.503 8.809 251%
8 | Doithicongsd3 11.162 9.200 82%
9 | Do thi cong sb 4 ‘ 3,642 1.978 54%
10 | Poi thi cong 56 5 5.425 7.000 129,03%
11 | Cac cong trinh khac 31.000 56.680 |  181,42%
12 C_ang ty (Fl1uung mai va
dich vu gia tang) 5.400 3.636 67%
13 | Dau tu tai chinh 11.656 24.655 211,52%
15 Thu nhép khac (Tt co 0

cdu tai san)

Hoat déng xagrl.ﬁg:

Nhin chung linh vire hoat dong xay ldp vén la mang kinh doanh chu dao cia
Céng ty, dem lai sy on dinh v& cong an viéc 1am. Tuy nhién, hi€u qua chua dat nhu
ky vong, méc d cdc xi nghiép 03, 05 va cdc doi thi cong da chu dong nd lue tim
kiém cong viée. Nhim giai qu}rét dirt diém céc tdn tai, thu hdi cong ng, Xi nghiép
07 han ché tiép xic, tim kiém cong viéc méi do vdy doanh thu nim 2016 chi yeu 1a
cong viée chuyén tiép tir 2015.

Hoat déng thwong mai:

Hoat dong thuong mai: trong nam 2016, céng ty van tiép tuc ddy manh hoat
dong kinh doanh thwong mai hang hod céac thiét bi vién thong, céng nghé thong tin.
Tuy nhién, véi nhitng khé khan nhu da dé cap (sy canh tranh quyét liét, bién dong ty
gid, ngudn von kinh doanh...) nén két qua dat duge cling chua kha quan.

Hoat déng ddu tu tai chinh:

Nam 2016, v6i dong tién &n dinh tir hoat ddng co cdu tai san, Céng ty thuc hién

du tur chimg khodn ngén han, buéc diu di mang lai hiéu qua nhét dinh.
Xt Iv ¢dng no tdn dong:

Cong tac thu hoi cong ng tiép tuc duge quan tim va ﬂﬁ}r manh, Cong ty cling di
tich cue, ding nhiéu bién phdp, bam sat tiép céin chi dau tu, dé nghi don vi chii quan
hé trg chi dao cdc chit déu tu truc thude thanh todn... Va méc dit ¢ khé khan khach
quan déng tién tir phia chi ddu tu, nhung két qua thu hdi ng cfing ghi nhén duoc sy nd

lue, ¢o ging cila Cong ty.

Céng tac to chirc quan 1y, nhan su:

e e e e e e e
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Pi tirng bude hoan thién t6 chirc bd may qufm Iy, sép xép lai cac phong ban
true thude theo hudng tinh gon, giam dan cdc diu mdi gian tiép dé néng cao hiéu qua
quan 1y; trién khai ddng phuc va xdy dung van hoa doanh nghiép, qua do gop phan

nang cao hinh anh, vi tri Cong ty.

TONG HOP KET QUA KINH DOANH NAM 2016 CONG TY ME
Pon vi: triéu dong

Doanh thu tir céng trinh, thuong mai: 142.220
Doanh thu tir hoat déng tai chinh 24.655
Thu nhép khic (tir co cdu ti san) 60.935
TONG CONG 227.810

Chi phi truc tiép cong trinh 140.305
Chi phi tai chinh 36.911
Chi phi ban hang 876
Chi phi quan 1y doanh nghiép 12.062
Chi phi khéc 1.693
TONG CONG 191.847

Loi nhuin trude thué 35.963

TONG HQP KET QUA KINH DOANH HQOP NHAT NAM 2016

Niam 2016, ¢ céc gia tri hop nhit ctia cong ty CTC, Céng ty SDY, Cong ty
PTIC2 vao cOng ty me, dong thoi hop nhét ctia mot sb don vi lién doanh, lién két.
Tong doanh thu va lgi nhuén sau khi hop nhit nhu sau:

- Tbng doanh thu - 408.808 triéu dong.

- Loi nhufn truée thué  : 33.195 triéu dong.

- Loinhuén sau thué  : 17.465 triéu ddng.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2617

I Nhién dinh
1. Vé thi truemg.

Can cir vao két qua thuc hién nam 2016, danh gia va du béo trong thai gian tdi,
Ban diéu hanh kinh trinh Hoi dong quan tri xem xét, bdo cdo DPHDCD phé duyét ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2017 véi dinh huéng hoat déng chinh ciia Cong ty la
Iinh vue diu tu tai chinh va tim kiém déu tw céc du an quy mé vira va nho,

Vi vdy, méang xay lap va thuong mai cn duge khoanh viing c6ng no va chuyén
vé céng ty tiép tuc theo doi va gidi quyét. Cac cong trinh d& dang mic dii cong ty van
tiép tuc theo d&i viée thu hdi cong ng, tuy nhién viée trién khai truc tiép s& do céc cong
ty con tiép tuc thuc hién. Vé Iinh vue dich vu GTGT: ddy la dich vu da hoat dong va
cho hiéu qua 4 nim nay, tuy nhién dén thoi diém hién tai do khéng dugce su ing hd cia
chinh sach nha mang nén doanh thu ngay cang giam, mit khac do khdéng phat sinh chi
" phi nén Céng ty van tiép tuc duy tri dich vu Funvoice cho dén khi dimg dich vy, viée
phat trién thém cdc dich vu khac s& do cong Ly con truc tiép trién khai.

2. V& co cdu bd méy, tinh hinh nhén su va téi co cAu nganh nghé trong nim 2016

- Da thanh ldp dwege PTICI, PTIC2.

- T chire lai XN, ddi sin xudt.

- Kién toan nhin su hoat déng, tinh gidm dbi da bé may gian tiép.

3. V& ndi luc cong ty.

Tinh hinh tai chinh cdng ty viing manh, no bao hiém, thué, déi tac khach hang
cling d3 duoc giai qu:,-’ét, tao tinh minh bach, lanh manh va 6n dinh tinh hinh tai chinh.

Vi nhitng nhén dinh vé nam 2017 va nhitng khé khan, tén tai con tdn dong cia
nhitng nam trude, muc tidu ké hoach cta cong ty duoc xdy dung trén co sé tip trung
11gut'3n luc cho hai linh vuc hoat dong néi trén, dam bio 6n dinh va phén déu dat cac
chi tiéu dé nhw sau:

CAC CHI TIEU KE HOACH CO BAN NAM 2017

Don vi: triéu ddng

*) K& hoach Cong ty me:

~ Chi tiéu Ké hoach 2017
1. Doanh thu 110.500
| 1.1. Doanh thu hoat dong xdy lip, thwong mai & dich vu 37.200
1.2. Doanh thu hoat dong dau tw tai chinh 73.300
2. Chi phi ] 106.478
2.1. Chi phi hoat dong xdy lap, thuong mai & dich vu 34,000
2.2. Chi phi tai chinh 41.400
2.3. Chi phi ban hang 1.000
2.4. Chi phi quan ly doanh nghiép 5.128
2.5. Chi phi khéc (frich lip du phong) B 24.950
3. Loi nhuén truée thué il 4.022
4. Loi nhufin sau thué ; 3.218
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*) Ké hoach hep nhat:
Trén co s& san xut ké hoach sén xuit kinh doanh cong ty me, ké hoach san
xuit kinh doanh cdc don vi thanh vién, ké hoach doanh thu, lgi nhudn hop nhit nim

2017 ctia cong ty duge du kién nhu sau:

s =
| TT Chi titu Bi';f“h” Nam 2017
b , 5 -
ll 1 | Doanh thu hop nhét Ty dong 271,576

’ 2 | Loi nhuén sau thué hop nhit Ty dong 4,099

*) Mot s6 muc tiéu chinh quan trong trong nim 2017:

Nhay bén, nim bit théng tin vé thi truong.

Tim kiém, lién két diu tu cdc du 4n cé quy md vira va nho.

Vi muc tiéu tong doanh thu cia hoat ddng chinh nim 2017 1a 110.500 triéu
dbng, cdc bién phap thue hién ké hoach nam 2017 nhu sau:

II.  Phén tich ké hoach 2017

Vi tinh hinh tai chinh viimg manh, Céng ty thin trong, cin nhic dau tu trén co
s& phan tich dé dam bao an toan va hiéu qua.

Muc tiéu dang ky va cach thic thue hign dam bao ké hoach trong ndm 2017
nhu sau:

2.1,  Doanh thu
2.1.1. Linh vycsan xuit kinh doanh chinh
a. Linh vire xay lip, thwong mai va dich vu:

Vé co ban Iinh vue Xay le‘ip, thuong mai va dich vu du kién sé& dirng céc hop
ddng mdi ké tir sau khi dugec DIDCD nim 2017 c¢ong ty chip thuin va cac hoat dong
nay s& duge chuyén vé cho cdc cong ty con thue hién chuyén tiép trén co sé ké thira
ning lue ciia céng ty me bing hinh thie lién danh hodc cdc hinh thite khac. Cong ty
me chi tiép tuc thuce hién dich vu cii Funvoice cho dén khi dirmng dich vy, viéc phat
trién cdc dich vu méi s& do cong ty con truc tiép thue hién. Do d6 doanh thu cina linh
vire ndy 14 trén co s hop déng da ky dén nay va quyét toan cic cong trinh ci,

b.  Linh vire ddu tw tai chinh:

Péi v6i hoat déng diu tu tai chinh, trong nhitng nim trude day viée dau tr vao
cdc cong ty con, cdng ty lién doanh lién két, cho dén nay vé& co ban khéng mang lai
hiéu qua thdm tri thua 16 va kha ning thu hoi vén gin nhu 13 khéng thé nhw diu to
thanh 1ap Cong ty Cé phdn PTIC-ZTE Céng nghé Vién théng (PTZ), Céng ty C6 phin
Cong nghé Cép quang va Thiét bi Buu dién (TFP). Rit kinh nghiém sau séc tir nhiing
bai hoe trong qua khir, hién nay linh vire déu tu tai chinh dugc thye hién twong déi bai
ban va chuyén nghiép, d6 [a nghién ctu thit ky thi trudng va diu tu ding quy dinh,
ding phin cdp phan quyén va didu 18 cong ty quy dinh.

Sau khi téi co cdu thanh cong Nha may Vit liéu Vién thong 1 va tru sé chinh cii
clia Cong ty tai Phap Van thi tinh hinh tai chinh ctia cong ty dd din di vao én dinh.

M
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Nim 2016, viée dau tur tai chinh vao cdc cong ty con CTC, dau tw chimg khoan ngﬁn
han dd mang lai hiéu qua nhét dinh, riéng viéc dau tu tai chinh vao SDY chua mang lai
hi¢u qua nhu Ky vong.

Trong nim 2017, cong ty tiép tuc tim kiém d& diu tu vao cic cong ty co tiém
niing, cic ma cb phiéu c6 kha ning sinh loi nhudn,

Véi vai tro 1a linh vue kinh doanh chinh cta Céng ty, ding ky doanh thu nam
2017 la: 73,3 ty ddng. La ké hoach budc déu kinh doanh tp trung, chua twong xing
voi tiém ning cua Cong ty hién nay nhung trong bdi canh cén thén trong lwa chon dé
déu tu, lam ban dap viing chic cho sy phat trién nhitng nim tiép theo nam 2018 du
kién 14 85 ty dong.

c. Piu tw dur 4n Vinh:

Péi véi du an BPS Vinh: v6i tinh hinh thi trudng bt dong san hién nay, viéc
trién khai tiép di didu kién dé ban dét trong twong lai gin 1 chua phit hop, cin danh
gia tdng thé va tim dbi tac c6 thé manh ddi voi khu dét trén dé:

- Chuyén nhugng toan bd dy an;
- Lién doanh, lién két.

Thue té, BDH d4 tim céc gidi phap dé thuc hién lién doanh lién két hoge chuyén
nhugng nhung dén nay chua thue hién dugce do thi trudng BPS & Vinh vAn hét stc tri
tré, ha thng quanh dy 4n (cang du lich...) chua dugc diu tu phat trién nhu ky vong...
2.1.2 Hoat dong khac.

Tai phién hop PHPCP thwong nién niam 2016, HDQT da bao cao PHDCD két
qué viée chuyén nhuong tai san gin lién voi dét thué tai Nha may VLVT 1 va chuyén
nhuong tru s& chinh ctia Cong ty tai Phdp Vin, Hoang Liét, Hoang Mai, Ha NGi. E}fﬁng
thoi, bao cdo cb déng chuyén dia diém dit tru s& chinh cia cong ty (thué san van
phong thuong mai dién tich 326 m?) véi quy mé hep 1y, phit hop v6i mé hinh hoat
déng ciia céng ty. Tuy nhién, trude tinh hinh hoat déng mdi cia cong ty, quy md van
phong nhu hién tai da khong con hop 1y, trén co s¢ dién tich dang thué cong ty s& lién
hé, tim déi tdc nhugng quyén thué hoidc trong truong hop khong tim dugc dbi tac thi
d& xuit HPQT trinh PHCP cho tim phuong 4n thué vin phong mdi voi dién tich va
gi4 phit hop nhét. Pdng théi do chuyén ddi trong tam hoat ddng trong sén xuat kinh
doanh nén dé& xuét HDQT phuong an sép xép lai mé hinh phong ban theo md hinh mai
cho phil hgp véi quy mb cia cong ty trong giai doan tiép theo.

Dé phit hop véi dinh hudéng tai clu tric cong ty, tip trung ngudn luc vao hoat
déng chinh theo dinh huéng téi co chu. Téng giam dbc s& c6 phuong dn dé xuAt
HPQT phé duyét viéc thoai von tai cdc cong ty hoat dong kém hiéu qua nhu: TFP,
CTC, Vina-OFC...

2.2.  Chi phi
Trién khai dinh hudng trén, Ban Téng gidm déc cong ty dua ra cdc chi tiéu
ciing nhu du trii chi phi quéan 1y chi tiét nhu sau:
Don vi: dong

Cong ty Cé phan }J‘cf - Xdy dung Buu dién ——— s
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STT | Ngi dung j | Kéhoach 2017 | Ghi chii
1 | Chi phi nhén vién | 2.324.000.000 |
2| Chi phi d6 dimg vin phong ] 50.000.000
3 | Khiu hao TSCH ) ~900.000.000
4| Thué, phi, I¢ phi . m 50.000.000 a
5 | Chi phi trich lap du _phung B 24.950.000.000 |
6 | Chi phi mua ngoai, dién, nréc, dién thoal 100.000.000
Chi phi bing tién khac (Xang xe, sira chita xe,
? bio 1flut{:rng, Béo hiém, phi duémg b§) Bl UEHE'
8 | Chi phi tiép khéch, cdng tic phi - 400.000.000
9 | Chi phi bao lanh hé so du thau - 50.000.000
10 | Chi phi khac N 1.098.000.000
. Téng 30. 078.000.000

Khmm n,h: phi nam 2017 du kién 1a hon 3() 1}r dﬁng, trong dé khoan trich 1ap du
phong gin 25 ty ddng (chiém 83%) da anh hudng lén két qua hoat déng san xudt kinh
doanh ctia céng ty, din dén ké hoach lgi nhuin nim 2017 chi hon 4 ty dong.

Trong s6 25 ty déng phai trich ldp theo quy dinh, céng ty phai trich ldp du
phong phén 16n céng ne tam mg ca nhin li: 17 ty dbng. Nhitng cbng ng tam tng ca
nhan nay da tn tai tir nhitng nam trudce, hién nay mic di céng ty dd nhiéu 1in ¢6 cong
viin thu hdi va truy thu, tuy nhién khong ai hoan tra va phan hoi cu thé. Céng ng phai
thu tén dong gan: 8 ty déng, nhimg c6ng no nay di ton tai nhiéu nam, mot s6 cong no
ctia mot sd cong trinh khéng c6 di hd so ching tir, co sé dé thu hdi.

2.3. Ngubn vbn:

Dé tang cudng sir dung vén hiéu qua, theo nghi quyét HHPQT thi céng ty da cho
rd sodt céc cong trinh con ton tai dé tiép tuc thuc hién. Tuy nhién, ngoai cdc cong trinh
dd ddy di ho so, thanh 1y hop dbng hodc di hinh thanh cdng ng va vé co ban ching ta
di thu duge vén vé cho cong ty thi vin cd mét sd cong trinh Céng ty khong nhan dirge
hé so, lién lac voi cac ddu mdi déu khéng co két qua kha quan. Vi vdy, cin nhanh
chéng ¢6 co ché dé t6 chire thue hién cong tac phuc hdi hd so thanh, quyét todn, ...

Céng ty duy tri mdi quan hé tét dbi véi cac @i tac chién luge, ngén hang dé
nhén duge sy hd trg kip thoi vé tin dung, thanh toan dim bao phuc vu cho cdc du 4n
ctia Cong ty trong nam. Tiép tuc nghién ciru x4y dung quy ché tra luwong phit hop véi
tinh hinh SXKD cua Cong ty.

2.4  Céc ngudn lre
a. Ngudn nhan lre:

Nhén sy hién tai, tiép tuc co cdu lai bd méy td chirc cho phit hop v6i tinh hinh
mai cia doanh nghi€p vai tiéu chi tinh, gon dé tao ra mot tap thé vitng manh du sirc
canh tranh vdi cic doanh nghiép cing nganh nghé trong diéu kién moi.

Phat trién thém nhéan lgc cho méng dAu tur tai chinh, phuc vu hoat déng dau tr
ctia céng ty theo dinh hudng va nhu cau hoat dong.

b.  Miy méc, thiét bi lam viée:

Hién tai, may moe, thiét bi lam viée cling nhu may van phong Céng ty duge

trang bi co ban dy da thiét bi can thiét dé thuc hién edng viée.

Céng ty Cé phdn Pdu tu va Xay dung Buu dién p a8
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III. KIEN NGH]

I. V& mé hinh t chirc ciia cdng ty PTIC trong ké hoach ngiin han 3 nim:

Pé cong ty PTIC phat trién vitng bén, tao loi nhudn di b dip 16 liy ké, xudt
phat tir yéu cau tdn tai phat trién ctia cic doanh nghiép trong nén kinh té thi trudmg.
Trudce ap luc canh tranh, tir néi lwe vé tai chinh sau khi ti co cdu thanh céng céc tai
san cia cong ty. Cong ty PTIC d&, dang va s& dinh hudng tré thanh doanh nghiép hoat
dong c6 hiéu qua trong linh vire thé manh vé ngudn lue ciia cong ty 1a ddu tu tai chinh.
Tuy nhién, sy mé réng vé quy md phai duge cin nhic k¥ cang rén co s& chuyén mén
hoa theo thé manh. Vi vdy, viéc tim ra mét mé hinh quan Iy va xdy dung chién luge
phét trién 1a can thiét. Vi thé manh hién c6, Tong gidm dbe kién nghi HDQT nhu sau:

Céng ty can tai co cdu triét dé v& nhan su cling nhu tuyén dung nhin sy cd
chuyén mén gidi khéc, hop v6i md hinh ciia cong ty trong giai doan méi 1a diu tir tai
chinh chuyén sau. Mit khéc, tin dung ning luc 40 ndm xay dung va phét trién, cong ty
tiép tuc thuc hién cac hop déng lién danh lién két véi cic cong ty con dé chuyén giao
ning luc ciing nhur giai quyét ton tai cic hop dong xdy lip cii v&i hai 1y do:

- Dé giao tiép quan, giai quyét tdn tai ctia nhitng cong trinh do dang,
- Chuyén giao dugc thé manh hoat dong trong linh vue xdy ldp.

Song song véi viée thanh lip cdc coéng ty con mdi, tiép tuc tai co cu cong ty
me PTIC theo huéng chuyén nghiép phit hop véi dau tu tai chinh.
Il.  Kién nghi vé hd tro cia HPQT véi cdng ty PTIC:

Tang cudng cong tac chi dao va hd trg Ban Tdng Giam déc Cong ty trong céc
mdi quan hé, giai quyét dit didm tdn tai cia cée du 4n, cong trinh dé theo chi truong
tdp trung nguodn luc phat trién linh vire hoat déng diu tir tai chinh. Vira hoan thién va
xfly dung luc lugng chuyén nghiép hon, d6i méi quan 1y tinh gon hon tao da phit trién
cho nhiing nim sau.

Thuong xuyén quan (dm, giam sat cac hoat déng ciia cong ty dam bao ding
dinh hudng, dung quy dinh.

Trén ddy la bao cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2016 va k& hoach san
xuat kinh doanh nam 2017 ctia Ban Téng Giam dbéc. Kinh trinh Dai héi ddng b dong
thuong nién nam 2017 xem xét thong qua./.

Trin trong bdo cdo!

Noi nhin: —FONG GIAM DOC
- Nhur kg -
- HDQT;

- Luu VT.
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