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Kinh trinh: Bai hoi dong cb dong
Codng ty ¢o phin Pau tr va Xay dung Buu Dién.

PHAN 1
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. Két qui thye hién ké hoach sxkd nim 2017

Bon vi: Triéu dong
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| d Chi tiéu ' TH 2016 | KH 2017 | TH 2017 KH 2017 | TH 2016

| Téng doanh thu | 408.808 271.576 | 209.334 77,08% 51.21%
Tffmg Il nhudn sau thué

RS 22.118 4.099 5.008 | 122,17% |  22,6%
cuaco déng cong tv me | .

Trong dé cong ty me:

Doanh thu :67.459 triéu dfjﬂg,
Loi nhudn trwde thué ¢ 3.709 triéu dong.
I.oi nhudn sau thué © 3709 triéu dong.

2. Dy todn va quyét toan chi phi quan Iy cia Cong ty.

Du toan chi phi Quan 1¥ doanh nghiép nam 2017 : 30,078 tridu dong

Quyél todn chi phi Quan 1¥ doanh nghiép nim 2017: 22.900 triéu dong

Nim 2017, Ban lanh dao Cong ty d3 diy manh cong tac thu hdi vén (trich lap
dir phong giam), kién todn bd may nhin su, cit giam chi phi nén tffmg chi phi Quan ly
doanh nghiép da gidm so véi du todn.

3. Chi tiét két quii SXKD theo tirng linh vire hoat déng chinh nim 2017

i :
Trong nam 2017, méc da tinh hinh tai chinh cia céng ty dd 6n dinh, nhung theo
quy dinh m&i v€ ddu thiu, rdt nhicu goi thau dudi 5 ty hién nay khdng phi hop véi ning
lue, quy md cdng ty ma chi danh cho cdc doanh nghiép nhd vé siéu nho. Mit khac, vige
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tim kiém cac céng trinh, du an ciing chua duoc tiép cin nhiéu. D& giam thiéu rii do vé
mit tai chinh cho Céng ty nén Ban linh dao Céng ty dd thinh ldp cac Cdng ty con chuyén
vé hoat déng xdy 1ip va ky két cac hop ddng xay lap véi cac cong ty con.

Miit khac theo chi truong ctia dai hai déng ¢b déng nim 2017, diu tu tai chinh s8
14 Iinh vue kinh doanh chinh ctia cong ty

Tir mdt s6 nguydn nhén trén din dén céc chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh dt ra
tir ddu nim 2017 vé mat doanh thu tuy chua hoan thanh nhung chi tiéu lgi nhuén hoan
thanh xudt sic. Chi tiét doanh thu thuc hién cy thé timg Chi nhénh va don vi Cong ty nhu
sau:

CHI TIET KET QUA SXKD NAM 2017

Uc:rn vi: Trleu dun;,

61%
27.797 74, 72%

Téng doanh thu

1 - Xy 1<1p - khéc
~ Diutw 3 chinh 73.300 39.662 54,11%
2 Lol nhudn 3,218 » 3.709 115,26%
Hoat ddng xéy lap:
Thue hién Nghi quyét ena HDQT Céng ty vé viée thanh lap cdc cong ty con

chuyén vé linh vue xdy lip, chuyén cic xi nghiép va doi thi cong vé cic cong ’L}
con, cong ty me chi thue hién hoat déng dédu tir téi chinh nén da giam thiéu rui ro vé
mit tai chinh cho céng ty me. tuy nhién céng ty me vin tiép tuc hd trg cic cong ty
con trong viéc lm kiém cong viée va hoat dong dau lh::“iu, thay mit cac cbng ty con
ky hop déng véi chi dau tu khi cée cong ty con u.!:hua i ning lwe dé true tiép ditng
ra ky hop déng.

Hoat dong thuong mai:

Hoat déng thwong mai: trong nam 2017, ¢dng ty me da tién hanh chuyén hoat
déng thuong mai vE cdc cong ty con va hd trg cic cong ty con trong viée tim kiém hop
dong va nang lwe diu thiu, k&t qua hoat déng kinh doanh thwong mai dat nhing két
qua kha quan.

Hoat déng ddu tr 14i chinh;

Nam 2017, v6i dong tién 6n dinh tir hoat déng co cdu tai san va m6 hinh san
xuat kinh doanh, Céng ty thue hién diu tu chitng khoén vao nhitng céng ty co tiém
nang phdt trién, én dinh lau dai budc diu di mang lai hiéu qua nhét dinh va thodi vén

nhiing ¢cong ty khéng mang lai hiéu qua.
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X Iy cong no ton dong:

Cong tac thu héi cong ng tiép tue duge quan tim va diy manh, Céng ty ciing da
tich cuc, ding nhiéu bién phip, bam sat tiép cén chi déu tu, dé nghi don vi cht quan
hé tro chi dao cée chi ddu tur trye thude thanh todn... Va madc di ¢6 khé khin khach
quan dong tién tir phia chu dau tu, nhung két qua thu hoi ng cling ghi nhin duge su nd
lwe, ¢b géng cia Cong ty.

Cong tée 16 chire quén 1y, nhin su:

Cong ty da tién hanh tinh gon bd méay nhin sy, dam bao phat huy hiéu qua tHi
da niing lue cia can bd céng nhin vién, timg bude hoan thién t6 chie bd may quan Iy,

sdp xép lai cde phong ban true thude theo hudng tinh gon, gidm dan cdc dau mdi gian
tiép dé néng cao hiéu qua quan 1y; trién khai déng phuc vi xdy dung vin hod doanh

nghiép, qua d6 gop phan ning cao hinh anh, vi tri Céng ty.

TONG HOP KET QUA KINH DOANH NAM 2017 CONG TY ME

, 'l"éng doanh thu 110.500

1 | - Xayldp+khic o 37.200 27797 T472%
|- Déu w tai chinh 73.300 39.662 |  54,11% |
2 | Loi nhugn 3.218 3709 | 11526% |

TONG HOP KET QUA KINH DOANH HQP NHAT NAM 2017

Nim 2017, co cic gia tri hop nhét cua cong ty CTC, Cdng ty PTIC2 va Cong ty
PTIC] vao cong Ly me, dong thoi hop nhit ciia mét sd don vi lién doanh, lién két.
Témg doanh thu va lgi nhudn sau khi hop nhit nhur sau:

- Téng doanh thu : 209.334 triéu déng.

- Lgi nhudn sau thué ctia ¢d dong cong ty me : 5.008 triéu dong.

%
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Nhin dinh
1. V& thi trudmg,

Ciin ¢t vao két qué thue hién niam 2017, danh gid va dw bdo trong thii gian toi,
Ban diéu hanh kinh trinh Hoi déng quan tri xem xét, bao cdo DHDCD phé duyét ké
hoach san xudt kinh doanh nam 2018 véi dinh hudng hoat dong chinh cia Cong ty la
linh vue ddu tu tai chinh va tim kiém ddu tu cdc dy 4n quy mo vira va nhd.

Vi vily, mang xdy lip vi thuong mai ¢in dugc khoanh ving cong ng v chuyén
vé cong ty iép tuc theo dai va gidi quyét. Cac cong trinh dé dang mic di cong ty vin
tiép tuc theo doi viée thu hoi cong no, tuy nhién viée trién khai trure tiép s& do céc cOng
ty con tiép tue thue hign. V& linh vyc dich vu GTGT: déy 14 dich vy da hoat dong vi
cho hiéu qud 4 ndm nay, tuy nhién dén thoi diém hién tai do khong dugce sy tng ho clia
chinh sach nha mang nén doanh thu ngdy cang giam, mat khdc do khoéng phat sinh chi
phi nén Céng ty vin tiép tue duy tri dich vu Funvoice cho dén khi dimg dich vy, viéc
phat trién thém cdc dich vu khéc s& do cdng ty con tryc tiép trién khai.

2. Vé noi lye cong Ly.

Tinh hinh tai chinh cdng ty virng manh, ng bio hiém, thué, dbi tac khach hang
ciing di duoc giai quyét, tao tinh minh bach, lanh manh va 6n dinh tinh hinh tai chinh.

Vi nhitng nhén dinh vé nam 2018 vi nhimg kho khan, ton tai ¢on ton dong cia
nhitng ndm trudce, muc tiéu ké hogch cia cong ty duge xdy dung trén co s& tip trung
ngudn Iuc cho hai linh vyc hoat dong néi trén, dam bao én dinh va phin ddu dat cac
chi tiéu dé nhu sau:

CAC CHI TIEU KE HOACH CO BAN NAM 2018
Bon vi: triéu dfﬁng
¢ K& hoach Céng ty me:

Chi tieu K¢ hoach 2018

1. Doan h thu _

1.1. Doanh thu hoat ddng xdy lap, thuong mat & dich vy 14.584
1.2. Doanh thu hoat déng déu tu tai chinh cone e oo - T
| 2. Chi phi
2.1. Gia von hoat dong xdy lip, thuong mai & dich vu 17.618
2.2, Chi phi tai chinh 22.268
2.3. Chi phi ban hang 0
2.4. Chi phi quan I¥ doanh nghiép = = 12884
2.5. Chi phi khac (trich lap dyu phong) 8.252
' 3. Loi nhuén trude thué 4.557
| 3. Loi nhuin sau thué _3.646

o Ké hoach hop nhit:
Trén co s¢ san xudt ké hoach san xudt kinh doanh ¢bng ty me, ké hoach san
xuit kinh doanh cic don vi thinh vién, k& hoach doanh thu, loi nhuan hop nhat nam
2018 cha cdng ty duge du kién nhu sau:

Céng ty d ph&ﬂ Déit tur vér Xy dung Buu dién 4




T
= Don vi i ?
TT Chi ticu i Nim 2018
o o tinh ]
1 | Doanh thu hop nhét Tr. déng 60.608 |
Loi nhudn sau thué cha cb dong ' |
i 7| Tr. ddng 6.800
cong ty me .

[I.  Phén tich ké hoach 2018

Vi tinh hinh tai chinh vitng manh, Céng ty than trong, can nhic dau tr trén co
s& phén tich dé dam bao an todn va higu qua.

Muc tiéu ding k¥ va cach thire thue hién dam bao ké hoach trong nim 2018
nhu sau:

2.1.  Doanh thu
2.1.1. Linh vue séin xuat kinh doanh chinh
a. Linh vie xay lip, thwong mai va dich vu:

V& ¢o ban linh vure xéy lap, thwong mai va dich vy s& duge chuvén vé cho cac
chng ty con thue hién trén co sor ké thita nang lyc cta cong ty me bang hinh thite lién
danh hodc cdc hinh thirc khac. Cong ty meg chi tiép tuc thue hién dich vu cti Funvoice
cho dén khi dimg dich vu, viéc phit (rién cac dich vu mdi s& do cén g ly con truc tiép
thye hién. Do dé doanh thu cia linh vie nay 14 trén co s& hop dong da ky dén nay va

quyét todn cdc cong trinh cil.

Tuy nhién vi hoat déng xdy lap khong con 1a hoat déng chinh cla cong ty nén
Téng gidm dée trinh HDQT phé duyét viée thoal vin mot s6 cong ty con nhu PTIC2,
Cong vy CP Xiy !ﬁp Buu Dién Mién Trung (CTC) dé ldp trung vao dédu o va ho trg
mét cong ty con la Cong ty CP Piu tw va Xay dung Buu dién 1 tao thudn loi cho vide

quin ¥ va diéu hanh.

Chién lwoe hoat déng cta PTICI 1a tim kiém cdc du 4n thin trong, phdt trién
chim chic ma khéng chay theo doanh thu va dé tinh trang phat sinh cae khoan no xéu,
ner kho doi. Vi vy, nim 2018, PTIC] dat ké hoach 17 ty dong doanh thu.

b. Linh vue diu tu tai chinh:

Péi véi hoat dong diu tu tai chinh, trong nhimg nam trude diy viée diu tr vao
cac cong ty con, cong ty lién doanh lién két, cho dén nay vé co ban khéng mang lai
hié¢u qui tham tri thua 18 va kha ning thu hdi vén gan nhur 1a khéng thé nhu dau w
thinh lap Cong ty C6 phin PTIC-ZTE Cong nghé Vién thong (PTZ), Cong ty Cd phéan
Cong nghé¢ Cap quang va Thiét bi Buu dién (TFP). Rt kinh nghiém sdu sic 1 nhirng
bai hoc trong qua khir, hién nay [inh virc diu tw tai chinb duoe thye hién tuong déi bai
ban va chuyén nghiép, dé la nghién ciru thit k¥ thi trudmg va ddu tu ding quy dinh,
dung phén cﬁp phin quyén va diéu 1& cong tv quy dinh.

Céng tv C6 phan Bdu trva Xdy dung Buu dién | g



Trong nam 2018, cong ty tiép tuc tim Lkiém dé diu tu vao cac cdng ty co tiém
nang, cac mi co ]:nhiéu cé kha niing sinh loi nhuén,

Vi vai teo 1a linh vue kinh doanh chinh cla Cong ty, ding ky doanh thu nam
2018 la: 43,7 t¥ dong.

Pau tw du dn Vinh:

D61 vai du an BDS Vinh: Do nhiéu nguyén nhin khach quan va ¢hi quan, du
an kéo dai qué lau chua thé trién khai dn dén Uy ban nhan dan tinh Nghé An ra quyét
dinh thu hdi, Mat khdc, vi tiém luc tai chinh va nhén lire cla cong ty khéng dam bao
va phit hop dé hoan thién du an. Vi viy, Cong tv lién hé tim @61 tic co thé manh vé bit

dong san va khu dat wrén dé:

- Lién doanh, lién két, hop tac kinh doanh trén phin dit con lai cia dir 4n
chua bi thu héi, quy hoach (khoang 12.000 m2)

Thue t&, Ban linh dao di tim cdc gidai phap d¢ thwe hién lién doanh lién két
hodc chuyén nhueng nhung dén nay méi chi dimg & viée tim kiém déi tdc lién doanh,
lién két nén chua thye hién dwoe do thi treong BDS & Vinh van hét sire tri tré, ha ting
quanh dy an (cang du lich...) chua dugc diu tur phét trién nhu k¥ vong.

Céng ty tiép tue lam vide véi UBND tinh Nghé An dé gidi trinh, xdy dung cac
phurong an nhiam thu héi cac o1d 1ri da ddu fur vao dir an.

2.1.2 Hoat dong khic. |

Tai phién hop DHPCD thudng nién nam 2017, HEOQT da bdo cio DHBCD két
qué vice tai co cdu mé hinh san xudt kinh doanh va co c¢du lai nhan sy cong ty, trong
nam 2018 cdng ty s& tiép tue cai tién md hinh quan tri, ting cudng sy gidm sat déi voi
cic eong ty con ddng thoi tiép tuc hd tro cac cong ty con trong viée tim kiém hop ding
vil ndng luc déu thiu.

2.2, Chi phi
2.2.1. Miang kinh doanh xiy ldp

Trién khai dinh huéng trén, Ban Téng gidm dbc céng ty dua ra cdc chi tiéu

ciing nhu dy trir ¢hi phi quan 1y chi tiét nhu sau:

Pon vi: Tr. dong
. - e 3 —

(str| ~ Noidung | Kéhoach2018 |  Ghicha |
l Cht phi nhan vién | 1.571 I
TR 5-'_{”!' RO N TR T

5 f:js phi mua ngoai, dién, nude, dién thoal, xdng 340
| 3 | Khiu hao TSCD ] 948 | ]
| 4 | Thué, phi, 1¢ phi - _ s
5| Chi phi trich 1dp du phong 8.252 e
6 | Chiphi tifp khach, cong taicphi | ] 840
7 | Chiphikhic - | 881 |
Ting 12.884 |

2.2.2. Mang Piu tw du dn;
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Vi tinh hinh tai chinh nhu hién nay, Ban diéu hanh dang tim kiém, lién két dau
wr ede du an vita va nho (du én InBuilding cic toa nha, dur an phat trién mang theo
chudn hoa mot cic truing THCS, THPT, cac du an diu tr khac. . HE
2.3, Ngubn viu:

Bé tang cwdng sir dung von hidu qua, theo nghi quyét HPQT thi cong ty di cho
rd s041 cdc cong trinh con ton tai dé tiép e thu héi cong ne. Tuy nhién, ngeai cac
cong trinh da diy di hd so, thanh 1¥ hop ddng hode d3 hinh thanh cong ng va vé co
bin ching ta dd thu duoe von vé cho cng ty thi vin o mdt b cong trinh Cong ty
khong nhin dugc ho so, lien lae v6i cde dau mdi déu khéng cd két qua kha quan. Vi
viiv, can nhanh chéng ¢o co ché dé 16 chire thue hién cdng tac phuc héi hd sa thanh,
quvél toan. ...

Cong ty duy tri moi guan hé &1 ddi vl cae ddi tac chién heoe, ngan hang dé
nhin duoe sic hd tro kip thin Ve in dung, thanh toan dam bhao phuc vu cho cac du 4n
ciia Cong 1y trong nam. Tiép e nghién ciru xdy dung quy ché tra lwong phi Lop v
tinh hinh SXKD coa Cong ty.

2.3.1. Cic ngudn lye
L. Noudn nhiin lye:

Mhiln s hién tai di co ban tinh gon, dam bdo phat iy 161 da nang luc cua cin

DO cong nhan vién.
b. My mébe, thiét bj lam vide:
Hign a1, may moc, thiét bi lam viée clng nhu mdy van phong Cong ty durge

trang bi co ban day di thiét bi ¢én thiét dé thue hién cong vige.

1. KIEN NGHI

e

2 Y& mo hinh t6 chive cua cong ty PTIC trong ké hoach ngin han 3 nam:
3
phat tir yéu céu ton tai phat trién cua cac doanh nghiép trong nén kinh t€ thi trudng.

céng 1v PTIC phat rién viing bén, tao loi nhudn da b dap 16 [0y ke, xuit

e
ans

Trude ap lue canh tranh, tir ndi lue vé tai chinh sau khi tai co cdu thanh cong cde i
san cua cong ty. Cong ty PTIC da, dang va s¢ dinh hudng tro thanh doanh nghiép hoat
dong ¢o higu qua trong linh vue thé mank Vi nguﬁn lwe cta cong ty 13 didu fu tai chinh.
Tuy nhién, sy md rong vé quy md phai duge cin nhic ki cing wén co so chuyén man
hoa theo thé manh. Vi vy, viée tim ra mét md hinh quan Iy vi xdyv dung chién luoe
phill trién 14 cén thiét. Vai thé manh hién c6, Téng giam doc kién nghi HPQT nhu sau;

Cong v cin tiép e Wng cudng hoat dong pidm sat, didu hanh va hd tro cic
cOng ty con rong viée tim kicm o {iﬁng mdi va nang luc diu thau lrong wwrong lai,
{j-f“ﬁng thai edn nghién ciu thin lreng trong hoeat dong diu e i chinh dam bao phat

huy téi da bigu gua 1yt nhudin tie hoat dong néy.

11. Kitn nghi vé hd tro cta HDOQT voi cong ty PTIC:
Ting cudmg cdng tac chi dao va ho tro Ban Téng Giam déc Cong ty trong cac
mal quan he, glal quyét dut diém tén tai cla cac du an, edng trinh dd theo chi truong
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tip trung ngudn luc phét trién Iinh vire hoat dong dau tu tai chinh. Vira hoan thién va
x4y dung lyc lugng chuyén nghiép hon, ddi méi quan 1y tinh gon hon tao da phaét trién

cho nhitng ndm sau.
Thuéng xuyén gquan tdm, gidm st cic hoat ddng cia-cdng ty dam bio ding

dinh huong, ding quy dinh.

Trén diy 14 bao ciao két qua san xuét kinh doanh nam 2017 va ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2018 cua Ban Tdng Giam dbc. Kinh trinh Pai héi déng cb déng
thirong nién nim 2018 xem x¢ét thong qua./.

Trin trong bdo cido!

Noi nhin:

- PHBCD: / f@m\r@\w BOE ')
- HPQT, BKS; Vo cong ] &

- Lwu VT, TK.
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