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Số: 100/BC-TGĐ 

 

Hà Nội, ngày 18 tháng 3 năm 2014 

 

BÁO CÁO CỦA TỔNG GIÁM ĐỐC 
V/v: kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013 và Kế hoạch sản xuất kinh doanh 2014 

 

Căn cứ:  

- Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Bưu điện; 

- Tình hình công ty và tình hình thực hiện kinh doanh năm 2013; 

- Kế hoạch kinh doanh các đơn vị PTIC.  

 

PHẦN I: KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2013:  

 

1. Các chỉ tiêu chính trong năm 2013: 

TT Chỉ tiêu thực hiện 2013 Kế hoạch 2013 
(triệu đồng) 

Thực hiện 2013 
(triệu đồng) 

% hoàn thành kế 
hoạch 

I Doanh thu 194.750 118.367 60,78 

1 
Doan thu bán hàng và cung cấp 

dịch vụ 
179.500 100.987 56,26 

2 

Doanh thu khác  

- Doanh thu hoạt động tài chính 

- Thu nhập khác 

15.250 17.380 113,97% 

II Giá vốn hàng bán 184.765 89.070  

III Lợi nhuận gộp 9.985 11.916  

IV Chi phí tài chính  3.188  

V Chi phí bán hàng  1.409  

VI Chi phí khác  13.776  

VII Chi phí gián tiếp 12.850 10.369  

1 Khấu hao 1.290 4.431  

2 Thuế + Phí 2.080 501  

3 Kiểm toán 250 250  

4 Chi khác 650 1.043  

5 Lương + Ăn ca 5.630 3.783  

6 VPP, chuyến phát  100 88  

7 Điện, nước, điện thoại 500 367  

8 S/chữa ô tô + Xăng 500 509  

9 Tiếp khách 600 441  

10 Bảo lãnh + HS thầu 150 59  

11 Công tác phí 400 363  

12     Hoàn nhập dự phòng  (1.466)  

VIII Lợi nhuận trước thuế -2.865 552  

(Đính kèm theo báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2013) 
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2. Phân tích kết quả kinh doanh năm 2013:   

Về doanh thu, Tổng doanh thu đạt: 118.367 triệu đồng (đạt 60,78% kế hoạch) 

Trong đó: 

- Doanh thu xây lắp kiến trúc: 48.888 triệu đồng (chiếm 41,30 % tổng doanh thu)  

- Doanh thu xây lắp viễn thông: 31.214 triệu đồng (chiếm 26,37% tổng doanh thu) 

- Doanh thu KD thương mại: 20.885 triệu đồng (chiếm 17,64% tổng doanh thu) 

- Doanh thu khác: 17,380 triệu đồng (chiếm 14,68% tổng doanh thu) 

Về lợi nhuận, tổng lợi nhuận đạt: 552 triệu đồng (vượt mục tiêu so với kế hoạch). 

Như vậy, mặc dù doanh thu không hoàn thành kế hoạch, nhưng lợi nhuận công ty đạt 

được vượt mức kế hoạch đề ra.  

Nguyên nhân khách quan:  

- Nền kinh tế phục hồi chậm, còn nhiều  khó khăn. Suy giảm về đầu tư xây dựng 

cơ bản, hạ tầng vẫn tiếp tục diễn ra trên khắp cả nước, cạnh tranh ngày càng gay 

gắt giữa các công ty cũng nghành nghề xây lắp đã ảnh hưởng rất lớn đến hoạt 

động sản xuất kinh doanh của công ty.  

- Kết quả SXKD năm 2012 thua lỗ nặng nên không thể tham gia đấu thầu cạnh 

tranh các công trình ngoài ngành, trong khi đó hoạt động đầu tư trong ngành 

Viễn thông chưa được mở rộng gây khó khăn về nguồn công việc cho công ty.  

- Thu lỗ nặng khiến trong năm 2013 công ty không thể vay vốn từ ngân hàng, 

việc thiếu vốn thi công khiến cho năm 2013 công ty thi công không đạt tiến độ 

nhiều công trình, ảnh hưởng đến uy tín của công ty khi tham gia tìm kiếm 

nguồn việc.  

Nguyên nhân chủ quan:  

- Tổng giá trị công trình chuyển tiếp từ năm 2012 sang năm 2013 là 112,3 tỷ 

đồng, trong đó bao gồm một số công trình lớn đang thi công như VCB Đà Lạt, 

NVH Lâm Đồng, Đường sắt Đô thị Cát linh – Hà đông, Viễn Thông Kon Tum, 

Cống bể Bắc Ninh, Cáp quang bộ Công an, Tuyến cáp Vinh - Đà nẵng, …  

thiếu hụt về vốn nên công ty không thực hiện hết được giá trị chuyển tiếp từ 

2012 sang.  

- Ngoài giá trị chuyển tiếp từ năm 2012 sang, nguồn việc của công ty chưa có gì 

tích cực do hiện nay công ty vẫn tiếp tục khó khăn ngồn vốn, năng lực thi công 

ở mức trung bình, uy tín thi công sụt giảm và thua lỗ nên không tiếp cận được 

các nguồn công việc mới. Tổng giá trị doanh thu từ nguồn việc mới trong năm 

chỉ ở mức 35,9 tỷ đồng trong đó chủ yếu là từ mảng kinh doanh thương mại.  

- Nguồn việc ít trong khi chi phí cố định lại rất lớn, nhiều chi phí phát sinh từ sự 

bất hợp lý trong cơ cấu tài sản ảnh hưởng đến kết quả sản xuất kinh doanh. Tài 

sản chủ yếu là các khoản phải thu, tạm ứng cá nhân (chứa đựng nhiều rủi ro mất 

vốn). Trong khi tài sản cố định chủ yếu là dây chuyền nhà xưởng máy móc sản 

xuất cáp đồng, khấu hao hàng năm rất lớn nhưng lại không sinh lời do đã ngừng 

hoạt động từ lâu và không thể hoán cải.  
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Mặc dù sản xuất kinh doanh trong bối cảnh hết sức khó khăn nhưng Tổng giám 

đốc cũng đã chỉ đạo điều hành sản xuất và đạt được một số thành tựu quan trọng:  

- Thứ nhất, doanh thu dù không đạt kế hoạch nhưng bằng cách quản lý chi phí 

hợp lý, tiết kiệm; quản lý chặt chẽ chi phí các công trình đồng thời đẩy nhanh 

công tác hồ sơ nghiệm thu, thanh toán, thu hồi công nợ;… do vậy công ty đạt 

được lợi nhuận là 552 triệu đồng, hoàn thành vượt kế hoạch lợi nhuận của công 

ty đề ra.  

- Thứ hai, Tổng giám đốc đã minh bạch hoá trong điều hành sản xuất kinh doanh. 

Tổ chức làm rõ tình hình tài chính công ty, phân tích và làm rõ rủi ro tài chính, 

rủi ro dòng tiền. Đến nay, dù không tiếp cận được nguồn vốn ngân hàng nhưng 

công ty vẫn chưa bị mất thanh khoản, từng bước giải quyết các tồn đọng tại các 

công trình cũ, thu hồi vốn về cho công ty. Số dư phải thu của khách hàng đến 

31/12/2013 chỉ còn  120,7 tỷ đồng, giảm 21 tỷ đồng  so với đầu năm 2013. Phải 

trả khách hàng đặc biệt là các khách hàng liên quan đến hoạt động xây lắp 

không có dư nợ vay ngân hàng, các khoản vay vốn cá nhân, tăng cường công 

tác đối chiếu thu hồi công nợ tồn đọng làm giảm các khoản trích lập dự phòng 

phải thu khó đòi…. 

- Thứ ba, kiện toàn một phần bộ máy tổ chức, phân phối thu nhập cho người lao 

động một cách hợp lý căn cứ theo năng lực làm việc và các đóng góp cụ thể cho 

công ty, đồng thời ổn định tâm lý của người lao động và cải thiện năng suất lao 

động của toàn công ty. 

 

PHẦN 2: KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH 2014 

 

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 được xây dựng trong bối cảnh:  

1. Thanh khoản của công ty đang gặp vấn đề nghiêm trọng dù chỉ là cân đối 

nguồn để trả các khoản nợ cấp bách và chi lương cho cán bộ công nhân 

viên.  

- Dòng tiền vay từ ngân hàng: Kể từ thời điểm cuối năm 2012 công ty không thể 

tiếp xúc với vốn vay từ ngân hàng do bị thua lỗ nặng và tụt hạng mức tín nhiệm 

xuống 2B (Nhóm từ chối tiếp xúc cho vay và bảo lãnh).  

- Dòng tiền Chủ đầu tư tồn đọng tại các công trình (chủ yếu là XN 1) không thu 

hồi được theo đúng kế hoạch có giá trị rất lớn hơn 50 tỷ đồng đã kéo dài từ năm 

2012 đến nay gây ảnh hưởng rất lớn đến kế hoạch kinh doanh của công ty.  

- Dòng tiền từ việc cơ cấu tài sản chưa có và không dễ thực hiện trong ngắn hạn.  

- Dòng tiền vay cá nhân: Hiện tại đang dư nợ vay cá nhân 4 tỷ đồng và đang 

giảm dần do các cá nhân không đồng ý tiếp tục cho vay.  

- Trong khi đó, công ty cần phải chi bắt buộc và cấp bách tối thiểu 30 tỷ đồng 

trong thời gian tới, bao gồm:  
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o Trả nợ thuế và bảo hiểm theo yêu cầu của cơ quan thuế: 11,5 tỷ đồng 

(Chi cục thuế đã có công văn cưỡng chế thuế đối với PTIC trong tháng 

1/2014). 

o Trả tiền Thuế đất và thuê đất: 3,2 tỷ đồng. 

o Trả nợ gốc và lãi vay cá nhân đến hạn: 4 tỷ đồng. (Lãi suất phạt quá hạn 

thanh toán là rất cao). 

o Trả nợ cá nhân, đơn vị đang khởi kiện PTIC: 5,1 tỷ đồng. (Một số đơn vị 

đang khởi kiện PTIC ra toà, một số cá nhân thuê xã hội đen đến văn 

phòng làm việc PTIC khủng bố lãnh đạo Công ty).  

o …..vv 

- Dòng tiền chi trả nợ cho các xí nghiệp (thầu phụ, nhân công, nguyên vật 

liệu…): 26,8 tỷ đồng. 

- Ngoài ra, dòng chi của công ty là rất lớn bao gồm chi cho thi công các công 

trình (đặc biệt là các công trình tồn đọng để quyết toán), chi lương cho cán bộ 

công nhân viên đang làm việc tại PTIC…v.v  

2. Nhiều tồn tại chưa được giải quyết dứt điểm sẽ tiếp tục ảnh hưởng đến kế 

hoạch kinh doanh năm 2014 như:  

- Công nợ phải thu tồn đọng nhiều 120,72 tỷ đồng (giảm từ 141,08 tỷ đồng thời 

điểm 31/12/2012). Trong số 120,7 tỷ đồng dư nợ phải thu còn lại công ty chỉ 

đối chiếu, xác minh công nợ được 2,4 tỷ đồng nên trong trường hợp xấu nhất, 

công ty sẽ phải trích lập dự phòng cho phần lớn công nợ phải thu. Những công 

nợ phải thu này đã tồn tại nhiều năm, qua nhiều thời kỳ lãnh đạo nhưng không 

được đối chiếu, xác nhận, đôn đốc thu hồi và thậm chí một số công nợ của một 

số công trình không có đủ hồ sơ chứng từ, cơ sở để thu hồi, cá nhân liên quan 

đến công nợ cũng đã bỏ đi nơi khác ….vv 

- Tạm ứng cá nhân từ nhiều năm dồn lại tổng là 30,02 tỷ đồng, trong đó tạm ứng 

khó đòi, khó có khả năng thu hồi là 26,9 tỷ đồng, ….v.v phát sinh từ trước thời 

điểm HĐQT, TGĐ đương nhiệm, hiện nay mặc dù Công ty đã nhiều lần có 

công văn thu hồi và truy thu, tuy nhiên không ai hoàn trả và phản hồi cụ thể. 

Các công nợ khó đòi này là do quá trình quản lý quá lỏng lẻo, cấp phát vốn tràn 

lan trong một thời gian dài mà không có sự đôn đốc, đối chiếu và thu hồi.  

- Khoản ứng trước Hợp đồng cho khách hàng có khả năng mất vốn, không thu 

hồi . Công ty đã phát công văn đòi, nhưng chưa có phản hồi. 

- Chi nhánh TP HCM, Chi nhánh Miền Trung chưa quyết toán chi phí, quyết toán 

thuế GTGT nên rủi ro liên quan đến nghĩa vụ với Ngân sách nhà nước là rất 

lớn. Tiềm ẩn rủi ro bị phạt thuế là cao. 

- Cơ cấu nguồn vốn – tài sản mất cân đối khi hầu hết nguồn vốn dài hạn đang tài 

trợ cho các tài sản, khoản đầu tư không sinh lời, kém hiệu quả như NMVLVT 

1, PTZ, Vina OFC, TFP …. Khả năng mất vốn là rất cao. 
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3. Nguồn công việc ít và công ty có ít khả năng cạnh tranh tìm kiếm nguồn 

việc mới: 

ĐVT: triệu đồng 

TT Đơn vị 

Kế 

hoạch 

năm 

2013 

Thực 

hiện năm 

2013 

Hoàn 

thành 

(%) 

Giá trị 

chuyển tiếp 

từ năm 2012 

Tìm kiếm 

công việc 

mới 

1 Xí nghiệp 1 15.000 5.975 40% 15.000 - 

2 Xí nghiệp 2 0 810    

3 Xí nghiệp 3 36.000 21.066 59% 20.919 2.426 

4 Xí nghiệp 4 0 531    

5 Xí nghiệp 5 7.000 2.331 33% 1.050 1.662 

6 Xí nghiệp 7 27.000 18.709 69% 18.996 - 

7 Xí nghiệp tư vấn 0 -9    

8 Chi nhánh Miền trung 0 134    

9 CN TP. Hồ Chí Minh 14.000 5.374 38% 5.355 - 

Văn phòng công ty 

10 
Đội thi công số 1 (VCB Đà 

Lạt) 
35.000 16.102 46% 35.000 - 

11 
Đội thi công số 2 (Công trình 

nhà văn hóa Lâm Đồng) 
15.000 6,138 41% 15,000 - 

12 
Đội thi công số 3 (Ông Trần 

Minh Khanh làm Đội trưởng) 
0 1.009  0 1.060 

13 Công trình dự phòng 10.000 0 0% 0 - 

14 
Công ty ( Thương mại và dịch 

vụ Gia tăng, thuê mướn) 
20.500 19.884 97% 1.020 18.480 

15 Công trình giao thông 5.000 0  0 - 

16 Một số doanh thu khác  2.933    

 Cộng 184.500 100.987 55% 112.340 23.628 

 

 

Kết luận: Công ty không có đủ năng lực để tìm kiếm nguồn việc mới trong bối 

cảnh hiện tại. Dự báo năm 2014 cho thấy, nếu không có các biện pháp về dòng tiền, 

nâng cao uy tín trên thị trường ( thông qua việc đảm bảo thanh toán đúng hạn các 

khoản nợ, đảm bảo tiến độ thi công …) và tham gia đấu thầu cạnh tranh thì công ty 

không thể tiếp cận được các nguồn công việc mới.  

 

Như vậy, ngoài những khó khăn do tồn tại từ lịch sử để lại như công nợ phải 

thu khách hàng, tạm ứng cá nhân, tình hình quyết toán các công trình, con người, tài 

sản xấu ….mà Tổng giám đốc đang từng bước khắc phục thì khó khăn lớn nhất cho 

hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2014 chính là nguồn vốn kinh doanh.  
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Trong bối cảnh đó, Kế hoạch kinh doanh năm 2014 của công ty như sau:  

A. Doanh thu kế hoạch: 

ĐVT: triệu đồng 

T

T 
Đơn vị, công trình 

DT chuyển 

tiếp 
DT mới 

Tổng 

Doanh thu 

Chi phí 

trực tiếp 

Lợi 

nhuận 

gộp 

1 Xí nghiệp 1 10.831 - 10.831 10.506 325 

2 Xí nghiệp 3 21.241 5.959 27.200 25.568 1.632 

3 Xí nghiệp 5 464 5.036 5.500 5.060 440 

4 Xí nghiệp 7 12.000 11.200 23.200 21.344 1.856 

5 CN TP. Hồ Chí Minh - 5.000 5.000 4.600 400 

6 Đội thi công số 1 (VCB Đà Lạt) 21.123 - 21.123 20.384 739 

7 
Đội thi công số 2 (Công trình nhà 

văn hóa Lâm Đồng) 
20.000 - 20.000 19.000 1.000 

8 
Đội thi công số 3 (Ông Trần Minh 

Khanh làm Đội trưởng) 
1.506 7.994 9.500 8.978 523 

9 Công trình dự phòng - 10.000 10.000 9.500 500 

10 
Công ty ( Thương mại và dịch vụ 

Gia tăng) 
6.000 4.000 10.000 7.300 2.700 

 Tổng cộng 93.165 49.189 142.354 132.239 10.115 

 

B. Về chi phí, lợi nhuận 

TT Chỉ tiêu kế hoạch 2014 Giá trị (triệu đồng) 

I Doanh thu 142.354 

1 Doan thu chuyển tiếp 93.165 

2 Doanh thu nguồn việc mới 49.189 

II Chi phí trực tiếp 132.239 

II Lợi nhuận gộp 10.115 

III Chi phí gián tiếp 15.750 

1 Khấu hao 6.000 

2 Thuế + Phí 2.300 

3 Kiểm toán 600 

4 Chi khác 400 

5 Lương + Ăn ca 4.900 

6 VPP 100 

7 Điện, nước, điện thoại 300 

8 S/chữa ô tô + Xăng 400 

9 Tiếp khách 400 

10 Bảo lãnh + HS thầu 150 

11 Công tác phí 200 

IV Lợi nhuận từ HTKD 3.182 

V Thu nhập tài chính 2.947 

VI Lợi nhuận trước thuế 494 

 

Giải pháp thực hiện kế hoạch kinh doanh:  
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- Tiếp tục trình HĐQT phê duyệt, sửa đổi các công cụ quản lý cho phù hợp với 

kế hoạch SXKD năm 2014 và tầm nhìn các năm tiếp theo (Quy chế Quản lý tài 

chính, Quy chế chi tiêu nội bộ, Quy chế phân phối thu nhập, Quy chế Quản lý 

công nợ, Quy chế quản lý và ký kết Hợp đồng kinh tế, Quy chế quản lý thi công 

và đảm bảo an toàn lao động, Quy chế cấp vốn phục vụ thi công…)  

- Tiếp tục tập trung kiện toàn bộ máy tổ chức, đảm bảo bộ máy tinh gọn, năng 

suất lao động cao, phân phối thu nhập công bằng.  

- Tập trung công tác thu hồi vốn tồn đọng tại các công trình chưa xong quyết 

toàn như Thái Nguyên, Viettel Bình Định, Phú Yên… Rà soát và thu hồi các 

công nợ cá nhân không đúng quy định.  

- Mở rộng tiếp xúc với ngân hàng, thúc đẩy công tác bảo lãnh thanh toán, bảo 

lãnh thực hiện hợp đồng và vay vốn lưu động phục vụ sản xuất kinh doanh.  

- Mở rộng tìm kiếm nguồn công việc mới, đặc biệt trong lĩnh vực kinh doanh 

truyền thống của công ty như xây lắp hạ tầng viễn thông và thương mại dịch vụ 

viễn thông. Đồng thời, tìm kiếm các nguồn việc có biên lợi nhuận cao hơn xây 

lắp kiến trúc như công trình giao thông, công trình đường sắt đô thị …  

Kế hoạch tài chính  

Kế hoạch dòng tiền trong năm của công ty như sau:  

KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN TRONG NĂM 

STT Khoản mục 
Tháng 

1 

Tháng 

2 

Tháng 

3 

Tháng 

4 

Tháng 

5 

Tháng 

6 

Tháng 

7 

Tháng 

8 

Tháng 

9 

Tháng 

10 

Tháng 

11 

Tháng 

12 

I Dòng tiền chi 46.522 14.832 33.868 31.805 12.516 14.222 10.073 12.053 8.797 8.556 8.184 8.623 

1 Dòng tiền chi thi công xây lắp 8.022 10.318 9.894 13.711 9.555 9.053 7.339 7.987 7.602 7.418 7.102 6.912 

2 Dòng tiền chi kinh doanh thương mại 325 325 325 1.685 325 325 325 1.685 325 325 325 1.005 

3 Dòng tiền chi  trả nợ đầu năm các XN 26.844                       

4 Dòng tiền chi bảo lãnh   1.237 5.346 2.887 1.443 1.443 1.443 1.443         

5 Dòng tiền chi văn phòng công ty 621 621 621 621 621 2.921 621 621 621 621 621 621 

6 
Dòng tiền chi Đầu tư (Ban QLDA 

Vinh) 
37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

7 

Dòng tiền phải chi cấp bách và bắt buộc 

(tồn tại văn phòng từ trước và các xn đã 

dừng hoạt động) 

10.000 1.500 16.952 12.000                 

8 Lãi vay 674 794 693 864 535 444 308 280 213 156 99 48 

II Dòng tiền thu 37.932 1.877 14.087 17.383 12.592 14.687 11.303 19.209 10.783 11.616 4.121 32.010 

1 Dòng thu từ thi công các công trình 37.068 1,013 13.224 16.519 11.728 13.824 10.439 18.346 9.919 7.571 3.257 31.147 

2 Dòng thu từ kinh doanh thương mại 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 

3 Thu khác 30 30 30 30 30 30 30 30 30 3.212 30 30 

III Chênh lệch (Thu -Chi) -8.590 -12.955 -19.780 -14.422 76 465 1.230 7.156 1.985 3.060 -4.063 23.387 

IV Tiền thiều hụt -8.590 -21.546 -41.326 -55.748 -55.673 -55.208 -53.978 -46.821 -44.836 -41.776 -45.839 -22.452 

V Được bổ sung 50 tỷ 41.410 28.454 8.674 -5.748 -5.673 -5.208 -3.978 3.179 5.164 8.224 4.161 27.548 
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- Có thể thấy, công ty thiếu hụt dòng tiền rất trầm trọng. Dòng tiền âm suốt trong 

quá trình kinh doanh với giá trị âm trung bình tại từng thời điểm lên đến 41,1 tỷ 

đồng.  

- Áp lực dòng tiền là rất lớn ngay từ đầu năm (thời điểm trước tết âm lịch) khi phải 

chi đến 46,5 tỷ đồng để đảm bảo dòng tiền chủ đầu tư thanh toán đúng hạn gồm.  

o Phải trả nợ cho các xí nghiệp (chi phí nhân công, thầu phụ và nguyên vật 

liệu) là 26,8 tỷ đồng ngay trong tháng 1.  

o Chi trả nợ gốc cá nhân đến hạn 10 tỷ đồng.  

o Chi cho công trình VCB Đà Lạt và NVH Lâm Đồng 8 tỷ để đảm bảo tiến 

độ và được quyết toán giai đoạn đúng hạn.  

- Dòng chi ra trong năm là rất lớn. Tổng cộng dòng tiền chi ra trong năm lên đến 210 

tỷ đồng. Trong đó dòng tiền chi tập trung vào thời điểm tháng 3,4 lên đến 66 tỷ 

đồng bao gồm:  

o Chi trả ngay một số khoản bắt buộc và cấp bách lên đến 28,9 tỷ đồng.  

o Chi thi công cho các công trình 24 tỷ đồng.  

o Chi bảo lãnh 9 tỷ đồng… 

- Trong khi đó, dòng thu trong năm là rất ít, với giá trị nhỏ kéo dài. Tổng dòng tiền 

vào công ty ước tính 187 tỷ. Khoản thu được lớn nhất của công ty chính là dòng 

tiền chủ đầu tư quyết toán lên đến 37 tỷ đồng trong tháng 1 với điều kiện công ty 

đủ dòng tiền để chi cho các công trình tồn đọng, trả nợ cho cấp bách cho nhân 

công, thầu phụ liên quan đến công trình. Dòng tiền thu còn lại có giá trị thấp kéo 

dài trong suốt quá trình kinh doanh của công ty trong năm.  

Kết luận:  Thiếu hụt dòng tiền của công ty trầm trọng nhất vào tháng 3 tháng 4, nếu 

không có giải pháp phù hợp công ty sẽ gặp rủi ro rất lớn về thanh khoản. Với rủi ro 

dòng tiền như trên có thể thấy công ty sẽ rơi vào 1 trong 2 trường hợp:  

Trường hợp 1: Dòng tiền thiếu hụt không được bù đắp.  

+ Các cá nhân cho vay rút vốn.  

+ Không vay được vốn từ ngân hàng. 

+ Không có tiền chi chi trả cho các khoản bắt buộc và cấp bách. Chủ nợ kiện 

PTIC, uy tín trên thị trường ngày càng sụt giảm.  

+ Không có tiền bảo lãnh và chi cho các công trình tồn đọng. Dòng tiền chủ đầu 

tư không về như dự tính. Không có vốn để kinh doanh.  

Công ty bị âm dòng tiền quá lớn và rủi ro quá lớn mà không có cách gì khắc 

phục. Với trường hợp này, công ty đối mặt với nguy cơ phá sản.  

Trường hợp 2: Công ty được bổ sung vốn 50 tỷ, bù đắp toàn bộ phần thiếu hụt.  

Kế hoạch sử dụng dòng tiền bổ sung như sau:  

- Trả nợ thuế và bảo hiểm bắt buộc: 11,5 tỷ đồng. 

- Trả gốc vay cá nhân 10 tỷ đồng.  

- Bảo lãnh thực hiện hợp đồng và bảo lãnh tạm ứng thi công công trình: 9 tỷ 

đồng (trong đó bảo lãnh tạm ứng thi công công trình các công trình hiện tại là 1  






