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, BAO CAO CUA TONG GIAM POC
V/v: két qua san xuat kinh doanh ndm 2013 va K& hoach san xuat kinh doanh 2014

Can cur:
- Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctua Cong ty CP Pau tu va Xay dung Buu dién;
- Tinh hinh cong ty va tinh hinh thuc hién kinh doanh nam 2013;
- K& hoach kinh doanh céc don vi PTIC.

PHAN I: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013:

1. Céc chi tiéu chinh trong nam 2013:

TT | Chi tiéu thye hién 2013 K& hoach 2013 Thye hién 2013 % hoan thinh ke
T (triéu dong) (triéu dong) hoach
I | Doanh thu 194.750 118.367 60,78
; | Doan thu ban hang va cung cap 179.500 100.987 56,26
dich vu
Doanh thu khac
2 - Doanh thu hoat dong tai chinh 15.250 17.380 113,97%
- Thu nhap khac
II | Gia von hang ban 184.765 89.070
I | Loi nhuan gop 9.985 11.916
IV | Chi phi tai chinh 3.188
V | Chi phi ban hang 1.409
VI | Chi phi khac 13.776
VII | Chi phi gian tiép 12.850 10.369
1 Khau hao 1.290 4431
2 Thué + Phi 2.080 501
3 Kiém todn 250 250
4 Chi khac 650 1.043
5 Luong + An ca 5.630 3.783
6 VPP, chuyén phat 100 88
7 bién, nuoc, dién thoai 500 367
8 S/chita 6 6 + Xang 500 509
9 Tiép khdch 600 441
10 Bdo lanh + HS thau 150 59
11 Cong tac phi 400 363
12 Hoan nhdp dy phong (1.466)
VII | Loi nhuén truée thué -2.865 552




2. Phan tich két qua kinh doanh nam 2013:

Vé doanh thu, Tong doanh thu dat: 118.367 triéu dong (dat 60,78% ké hoach)
Trong do:

- Doanh thu xay lap kién tric: 48.888 triéu dong (chiém 41,30 % tong doanh thu)
- Doanh thu xay lap vién thong: 31.214 triéu dong (chiém 26,37% tong doanh thu)
- Doanh thu KD thwong mai: 20.885 triéu dong (chiém 17,64% tong doanh thu)

- Doanh thu khac: 17,380 triéu dong (chiém 14,68% tong doanh thu)

V& loi nhuén, téng loi nhuan dat: 552 triéu déng (vuot muc ti€u so voi ké hoach).

Nhu vy, mic di doanh thu khong hoan thanh ké hoach, nhung 1oi nhuan cong ty dat

duoc vuot mirc ké hoach dé ra.

Nguyén nhan khach quan:

Nén kinh té phuc hdi chdm, con nhiéu khé khin. Suy giam vé dau tu xdy dung
co ban, ha tAng van tiép tuc dién ra trén khap ca nudc, canh tranh ngiy cang gay
git gifta cac cong ty ciing nghanh nghé xay lap di anh hudng rat 16n dén hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

Két qua SXKD nim 2012 thua 16 ning nén khong thé tham gia d4u thau canh
tranh cac cong trinh ngoai nganh, trong khi dé hoat dong dau tu trong nganh
Vién thong chua dugc mé rong gy khé khin vé ngudn cong viée cho cong ty.
Thu 16 ning khién trong nim 2013 cong ty khong thé vay vén tir ngan hang,
viéc thiéu von thi cong khién cho nam 2013 cong ty thi cong khong dat tién do
nhiéu cong trinh, anh huéng dén uy tin ciia cong ty khi tham gia tim kiém
ngudn viéc.

Nguyén nhan chu quan:

Téng gia tri cong trinh chuyén tiép tir ndm 2012 sang nam 2013 1a 112.3 ty
dong, trong d6 bao gdm mot s6 cong trinh 16n dang thi cong nhu VCB Pa Lat,
NVH Lam Déng, Puong sat Do thi Cét linh — Ha dong, Vién Thong Kon Tum,
Céng bé Bic Ninh, Cap quang bd Cong an, Tuyén cap Vinh - Da ning, ...
thiéu hut vé von nén cong ty khong thuc hién hét dugc gia tri chuyén tiép tur
2012 sang.

Ngoai gi4 tri chuyén tiép tir nim 2012 sang, ngudn viéc clia cong ty chua co gi
tich cuc do hién nay cong ty van tiép tuc kho khin ngdn von, ning luc thi cong
& mirc trung binh, uy tin thi cong sut giam va thua 15 nén khéng tiép can dugc
cac ngudn cong viée méi. Téng gia tri doanh thu tir ngudn viéc méi trong nim
chi & mirc 35,9 ty dong trong d6 cha yéu 1a tir mang kinh doanh thuwong mai.
Ngudn viée it trong khi chi phi c¢b dinh lai rt 16n, nhiéu chi phi phat sinh tir sy
bat hop 1y trong co ciu tai san anh huong dén két qua san xuat kinh doanh. Tai
san chu yéu 1a cac khoan phai thu, tam (mg ca nhan (chira dyng nhiéu rui ro mat
v6n). Trong khi tai san ¢d dinh chu yéu 1a diy chuyén nha xuéng may méc san
xuét cap dong, khdu hao hang nim rét 16n nhung lai khong sinh 101 do di ngimg
hoat dong tir 1au va khong thé hoan cai.



Mic du san xuat kinh doanh trong bdi canh hét sirc kho khian nhung Tong gidm

ddc cling da chi dao diéu hanh san xuit va dat duogc mot sb thanh tyu quan trong:

Thir nhit, doanh thu du khong dat ké hoach nhung bang cach quan 1y chi phi
hop 1y, tiét kiém; quan 1y chit ché chi phi cac cong trinh dong thoi diy nhanh
cong tac hd so nghiém thu, thanh toan, thu hoéi cong no;... do vay cong ty dat
duoc loi nhuan 1a 552 triéu déng, hoan thanh vuot ké hoach loi nhuén cta cong
ty dé ra.

Tht hai, Tong giam ddc d3 minh bach hoa trong diéu hanh san xut kinh doanh.
T6 chirc 1am rd tinh hinh tai chinh cong ty, phan tich va lam & rui ro tai chinh,
rii ro dong tién. Pén nay, du khong tiép can dugc ngudn vén ngan hang nhung
cong ty van chwa bi mét thanh khoan, timg budc giai quyét cac ton dong tai cac
cong trinh cii, thu hdi von vé cho cong ty. S6 du phai thu cua khach hang dén
31/12/2013 chi con 120,7 ty dong, giam 21 ty dong so véi ddu nam 2013. Phai
tra khach hang dic biét 1a cac khach hang lién quan dén hoat dong xay lip
khong c6 du no vay ngan hang, cac khoan vay von ca nhan, ting cudng cong
tac dbi chiéu thu hdi cong no ton dong lam giam cac khoan trich 1ap du phong
phai thu kho doi....

Thi ba, kién toan mot phan bo mdy t6 chirc, phan phdi thu nhap cho ngudi lao
dong mot cach hop 1y cin cr theo nang luc 1am viée va cac dong gop cu thé cho
cong ty, dong thdi 6n dinh tAm 1y ciia ngudi lao dong va cai thién ning suat lao
dong cua toan cong ty.

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2014

Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2014 duoc xay dyng trong bdi canh:

1.

Thanh khoan ciia cong ty dang gip vin dé nghiém trong du chi la can déi
ngudn dé tra cac khoin n¢ cip bach va chi lrong cho can by cong nhin
vién.

Dong tién vay tir ngan hang: Ké tir thoi diém cudi nam 2012 cong ty khong thé
tiép xtic voi von vay tir ngan hang do bi thua 16 nang va tut hang murc tin nhiém
xubng 2B (Nhom tir chéi tiép xtc cho vay va bao lanh).

Dong tién Chu dau tu tdn dong tai cac cong trinh (chu yéu 1a XN 1) khong thu
hoi duoc theo dang ké hoach c6 gia tri rat 1én hon 50 ty d@)ng da kéo dai tr nam
2012 dén nay gay anh hudng rat 1on dén ké hoach kinh doanh ctia cong ty.
Dong tién tir viée co cdu tai san chua c6 va khong dé thuc hién trong ngan han.
Dong tién vay c4 nhan: Hién tai dang du no vay c4 nhan 4 ty déng va dang
giam dan do cac ca nhan khong dong ¥ tiép tuc cho vay.

Trong khi d6, cong ty can phai chi bat budc va cap bach tdi thiéu 30 ty dong
trong thoi gian t6i, bao gdm:



o Tra ng thué va bao hiém theo yéu ciu cua co quan thué: 11,5 ty dong
(Chi cuc thué di c6 cong van cudng ché thué ddi voi PTIC trong thang
1/2014).

Tra tién Thué dét va thué dat: 3,2 ty dong.
Tra no gbc va lai vay c4 nhan dén han: 4 ty dong. (Lai suat phat qua han
thanh toan 14 rat cao).

o Trd no ca nhan, don vi dang khéi kién PTIC: 5,1 ty déng. (Mot s6 don vi
dang khoi kién PTIC ra toa, mot s6 c4 nhan thué xa hoi den dén vin
phong 1am viéc PTIC khung bd lanh dao Cong ty).

O ....VV

Dong tién chi tra no cho cac xi nghiép (thau phu, nhan cong, nguyén vat
lidu...): 26,8 ty dong.

Ngoai ra, dong chi cta cong ty 1a rat 16n bao gdm chi cho thi céng cac cong
trinh (ddc biét 1a cac cong trinh ton dong dé quyét toan), chi luong cho can bd
cong nhan vién dang lam vi¢c tai PTIC...v.v

. Nhiéu ton tai chwa dwoc giai quyét dit diém sé tiép tuc anh hwong dén ké
hoach kinh doanh niam 2014 nhu:

Cong ng phai thu ton dong nhiéu 120,72 ty dong (giam tir 141,08 ty dong thoi
diém 31/12/2012). Trong s6 120,7 ty dong du no phai thu con lai cong ty chi
d6i chiéu, xac minh cong no dwoc 2,4 ty ddng nén trong truong hop xau nhit,
cong ty s& phai trich 1ap du phong cho phan 16n cong ng phai thu. Nhitng cong
ng phai thu nay da ton tai nhiéu ndm, qua nhiéu thoi ky 1anh dao nhung khong
duoc dbi chiéu, xac nhan, don ddc thu hoi va tham chi mét sd cong ng cua mot
s6 cong trinh khong c6 dit hd so chimg tir, co s& dé thu hoi, c4 nhan lién quan
dén cong no ciing da bo di noi khac ....vv

Tam Gng c4 nhan tir nhiéu nam don lai tong 13 30,02 ty dong, trong d6 tam Gmg
kho doi, kho ¢ kha ning thu hoi 1a 26,9 ty ddng, ....v.v phat sinh tir trudce thoi
diém HPQT, TGP duong nhiém, hién nay mic du Cong ty di nhiéu lan co
cong van thu hoi va truy thu, tuy nhién khong ai hoan tra va phan hdi cu thé.
Céc cong ng kho doi nay 1a do qua trinh quéan 1y qua 16ng 1éo, cap phat von tran
lan trong mét thoi gian dai ma khéng co s dén dbe, ddi chiéu va thu hdi.
Khoan g truée Hop dong cho khach hang c6 kha ning mat von, khong thu
hoi . Cong ty da phat cong van doi, nhung chua c6 phan hoi.

Chi nhanh TP HCM, Chi nhanh Mién Trung chua quyét toan chi phi, quyét toan
thué GTGT nén rui ro lién quan dén nghia vu véi Ngan sach nha nuée 13 rat
16n. Tiém 4n rui ro bi phat thué 1a cao.

Co céu ngudn von — tai san mat can dbi khi hau hét ngudn vén dai han dang tai
trg cho cac tai san, khoan dau tu khong sinh 16i, kém hiéu qua nhu NMVLVT
1, PTZ, Vina OFC, TFP .... Kha nang mét von 1a rt cao.



3. Ngudn cong viéc it va cong ty c6 it kha ning canh tranh tim kiém nguén
viéc mai:
DVT: triéu dong
Ké 5 er o . o
hoach Thue Hoan Gia tri Tim kiém
TT Pon vi n 5;m hién nim | thanh | chuyén tiép cong viéc
2013 2013 (%) | tirnim 2012 méi
1 Xinghiép 1 15.000 5.975 40% 15.000 -
2 | Xinghiép 2 0 810
3 Xinghiép 3 36.000 21.066 59% 20.919 2.426
4 Xinghiép 4 0 531
5 Xinghiép 5 7.000 2.331 33% 1.050 1.662
6 Xinghiép 7 27.000 18.709 69% 18.996 -
7 | Xinghiép tu van 0 -9
8 | Chi nhanh Mién trung 0 134
9 CN TP. H6 Chi Minh 14.000 5.374 38% 5.355 -
Van phong cong ty
Doi thi cong s6 1 (VCB Pa
10 L;"tl) i cong 50 1 ( “| 35000 | 16102 | 46% 35.000 ;
Doi thi cong s6 2 (Cong trinh
11 | Dot thicong s6.2 (Cong winh |, ) | 5 41% 15,000 ;
nha van héa Lam DPong)
Doi thi cong sb 3 (Ong Tran
12 0 1.009 0 1.060
Minh Khanh lam D¢i truong)
13 | Cong trinh dy phong 10.000 0 0% 0 -
Cong ty ( Th i va dich
14 | COngty (Thuongmaivadich | ) 50 |19 ge4 | 979 1.020 18.480
vu Gia tang, thué mudn)
15 | Cong trinh giao thong 5.000 0 0 -
16 | Mot s6 doanh thu khac 2.933
Cong 184.500 100.987 55% 112.340 23.628

Ket luan: Cong ty khong cé du nang lyc dé tim ki€ém nguon viéc maéi trong boi

canh hién tai. Dy bao nim 2014 cho thay, néu khong c6 cac bién phap vé dong tién,

nang cao uy tin trén thi truong ( thong qua vi¢c dam bao thanh toan dung han cac

khoan no, dam bao tién do thi céng ...) va tham gia dau thau canh tranh thi cong ty

khong thé tiép can dugc cac ngudn cong vi¢c mai.

Nhu vy, ngoai nhitng kho khin do t6n tai tir lich sir dé lai nhu cong no phai

thu khach hang, tam trng ca nhan, tinh hinh quyét todn cac cong trinh, con ngudi, tai

san xdu ....ma Tong giam ddc dang timg budc khic phuc thi khé khin 16n nhit cho

hoat dong san xuét kinh doanh nim 2014 chinh 14 ngudn vén kinh doanh.




Trong béi canh d6, Ké hoach kinh doanh nim 2014 ciia cdng ty nhw sau:

A. Doanh thu ké hoach:

DVT: triéu dong

] ] Loi
T A . DT chuyén .. Tong Chi phi 0}
Don vi, cong trinh X DT méi X nhuin
T tiép Doanh thu | truec tiép .
gop
1 Xi nghiép 1 10.831 - 10.831 10.506 325
2 Xi nghiép 3 21.241 5.959 27.200 25.568 1.632
3 Xi nghiép 5 464 5.036 5.500 5.060 440
4 Xi nghiép 7 12.000 11.200 23.200 21.344 1.856
5 CN TP. Ho Chi Minh - 5.000 5.000 4.600 400
6 | Boithi cong sé 1 (VCB Pa Lat) 21.123 - 21.123 20.384 739
DBoi thi cong s6 2 (Cong trinh nha
g | Doithicongso 2 (Cong trinhnha |, 0, ; 20.000 19.000 1.000
van hoa Lam Dong)
D A . A A A T A M
g | Dot thi congso 3 (Ong Trdn Minh 1.506 7.994 9.500 8.978 523
Khanh lam Pgi truong)
9 Cong trinh du phong - 10.000 10.000 9.500 500
- 7 — =
10 | Cong ty (Thwong maiva dich vy 6.000 4.000 10.000 7.300 2.700
Gia tang)
Téng cong 93.165 49.189 142.354 132.239 10.115

B. Vé chi phi, lgi nhuan

TT Chi tiéu ké hoach 2014 | Gia tri (triéu dong)
Doanh thu 142.354
Doan thu chuyén tiép 93.165
Doanh thu nguon viéc moi 49.189
I Chi phi tryec tiép 132.239
1} Loi nhuén gop 10.115
I Chi phi gian tiép 15.750
1 Khau hao 6.000
2 Thué + Phi 2.300
3 Kiém todn 600
4 Chi khac 400
5 Luong + An ca 4.900
6 VPP 100
7 Dién, nuoc, dién thoai 300
8 S/chita 6 16 + Xang 400
9 Tiép khach 400
10 Bdo ldnh + HS thau 150
11 Cong tac phi 200
v Loi nhuén tir HTKD 3.182
A\ Thu nhip tai chinh 2.947
VI Loi nhuin truéc thué 494

Giai phap thue hi¢n ké hoach kinh doanh:




Tiép tuc trinh HPQT phé duyét, sira d6i cac cong cu quan 1y cho phu hop voi
ké hoach SXKD nim 2014 va tdm nhin cic nam tiép theo (Quy ché Quadn Iy tai
chinh, Quy ché chi tiéu néi bg, Quy ché phdn phoi thu nhdp, Quy ché Qudn Iy
cong ng, Quy ché quan Iy va ky két Hop dong kinh té, Quy ché qudn 1y thi cong
va dam bdo an toan lao déng, Quy ché cdp vén phuc vu thi cong...)

Tiép tuc tap trung ki¢én toan by may td churc, dam bao bd may tinh gon, nang
suat lao dong cao, phan phéi thu nhap cong bang.

Tap trung cong tac thu hdi vén ton dong tai cac cong trinh chua xong quyét
toan nhu Thai Nguyén, Viettel Binh Dinh, Phii Yén... Ra soat va thu hoi cac
cong ng ca nhan khong dung quy dinh.

Mo rong tiép xuc v6i ngan hang, thuc ddy cong tic bao ldnh thanh toan, bao
lanh thyc hién hop dong va vay vén luu dong phuc vu san xuét kinh doanh.

M6 rong tim kiém nguén cong viéc mdi, dac bi¢t trong linh vuc kinh doanh
truyén théng cia cong ty nhu xay lap ha ting vién thong va thuong mai dich vu
vién thong. Dong thoi, tim kiém cic ngudn viée ¢o bién loi nhuin cao hon xiy
lap kién trac nhu cong trinh giao théng, cong trinh dudng sit do thi ...

K¢ hoach tai chinh

Keé hoach dong tién trong nim ciia cong ty nhuw sau:

KE HOACH DONG TIEN TRONG NAM
I i il vl e e B A e
I |Dong tién chi 46.522| 14.832| 33.868| 31.805| 12.516| 14.222| 10.073| 12.053| 8.797| 8.556| 8.184| 8.623
1 |Dong tién chi thi cong xay lip 8.022| 10.318| 9.894| 13.711| 9.555| 9.053| 7.339| 7.987| 7.602| 7.418| 7.102| 6912
2 |Dong tién chi kinh doanh thwong mai 325|325 325 1.685| 325 325 325 1.685| 325 325 325 1.005
3 |Dong tién chi tra no diu nam cac XN | 26.844
4 |Dong tién chi bao lanh 1237| 5.346| 2.887| 1443| 1443 1443 1443
5 |Dong tién chi van phong cong ty 621 621| e21| 621| 621| 2921| 621 21| 621| 621| 621| 621
g |Pome tiém chi Bau tw (Ban QLDA| o 1 41 55l 4l x| 3| 37| 3| 37 3| 37 a7
Vinh)
Dong tién phai chi cap bach va bét bude
7 |(tdn tai van phong tir trudc va cac xn dd| 10.000| 1.500| 16.952| 12.000
dung hoat dong)
8 |Lai vay 674|  794|  693|  864| 535| 444| 308 280 213 156 99 48
Il |Dong tién thu 37.932| 1.877| 14.087| 17.383| 12.592| 14.687| 11.303| 19.209| 10.783| 11.616| 4.121| 32.010
1 |Dong thu tir thi cong cac cong trinh 37.068| 1,013| 13.224| 16.519| 11.728| 13.824| 10.439| 18.346| 9.919| 7.571| 3.257| 31.147
2 |Dong thu tir kinh doanh thwong mai 833| 833| 833 833 833] 833| 833| 833 833 833 833 833
3 |Thu khac 30 30 30 30 30 30 30 30 30| 3212 30 30
I |Chénh léch (Thu -Chi) -8.590(-12.955(-19.780 -14.422 76| 465 1.230| 7.156| 1.985| 3.060| -4.063| 23.387
IV |Tién thiéu hut -8.590|-21.546|-41.326|-55.748|-55.673 | -55.208| -53.978| -46.821| -44.836| -41.776 | -45.839 | -22.452
V  |Pugc bd sung 50 ty 41.410| 28.454| 8.674| -5.748| -5.673| -5.208| -3.978| 3.179| 5.164| 8.224| 4.161| 27.548




C6 thé thiy, cong ty thiéu hyut dong tién rat trim trong. Dong tién am subt trong
qué trinh kinh doanh véi gia tri 4m trung binh tai timg thoi diém lén dén 41,1 ty
dong.
Ap luc dong tién 1a rat 16n ngay tir dau nam (thoi diém trude tét 4m lich) khi phai
chi dén 46,5 ty dong dé dam bao dong tién chii dau tu thanh toan ding han gdm.
o Phai tra ng cho cac xi nghiép (chi phi nhan cong, thdu phu va nguyén vat
lidu) 1a 26,8 ty ddng ngay trong thang 1.
Chi tra no gbc ca nhan dén han 10 ty dong.
Chi cho cong trinh VCB Pa Lat va NVH Lam Pong 8 ty dé dam béo tién
d6 va duoc quyét toan giai doan ding han.
Dong chi ra trong nim 13 rat 16n. Tong cong dong tién chi ra trong nam 1én dén 210
ty dong. Trong d6 dong tién chi tip trung vao thoi diém thang 3,4 1én dén 66 ty
ddng bao gom:
o Chi tra ngay mot s6 khoan bét budc va cap bach 1én dén 28,9 ty dong.
o Chi thi cong cho cac cong trinh 24 ty dong.
o Chi bao 1anh 9 ty déng. ..
Trong khi d6, dong thu trong ndm 14 rat it, véi gia tri nho kéo dai. Téong dong tién
vao cong ty ude tinh 187 ty. Khoan thu dugc 16n nhat cia cong ty chinh 1a dong
tién chi dau tu quyét toan 1én dén 37 ty dong trong thang 1 véi diéu kién cong ty
du dong tién dé chi cho cac cong trinh ton dong, tra ng cho cip bach cho nhan
cong, thau phy lién quan dén cong trinh. Dong tién thu con lai ¢ gia tri thap kéo
dai trong sudt qua trinh kinh doanh cta cong ty trong nam.

Két luan: Thiéu hut dong tién cia cong ty trAm trong nhit vao thang 3 thang 4, néu

khong co giai phap phu hop cong ty s& gip rui ro rat 1on vé thanh khoan. Véi rui ro

dong tién nhu trén co thé thay cong ty s& roi vao 1 trong 2 truong hop:
Trwong hop 1: Dong tién thiéu hut khéng dwec bu dip.

+ Céc c4 nhan cho vay rut von.

+ Khéng vay duoc von tir ngan hang.

+ Khoéng c6 tién chi chi tra cho cac khoan bat bugc va cip bach. Chu no kién
PTIC, uy tin trén thi truong ngay cang sut giam.

+ Khong c6 tién bao lanh va chi cho cac cong trinh ton dong. Dong tién chu dau
tu khong vé nhu dy tinh. Khéng c6 vén dé kinh doanh.

Céng ty bi am dong tién qud Iom va rii ro qud 16n ma khéng cé cdach gi khdc
phuc. Véi truong hop nay, cong ty déi mdt véi nguy co phd sdn.

Truwong hop 2: Cong ty dwoc bo sung von 50 ty, buu dip toan bd phan thiéu hut.

Ké hoach sir dung dong tién bd sung nhu sau:

- Tra no thué va bao hiém bat budc: 11,5 ty dong.

- Tra gbc vay ca nhan 10 ty dong.

- Bao lanh thuc hién hop dong va bao lanh tam tng thi cong cong trinh: 9 ty
ddng (trong d6 bao ldnh tam tng thi céng cong trinh cac cong trinh hién tai 1a 1

8



ty déng va bao lanh thuc hién h(}p'déng va tam Ung thi cong cac cong trinh ky
méi 2014 12 8 ty dong)
- B6 sung von luu dong cho cac cong trinh cong ty s€ thi cong: 10 dén 20 ty.

Khi do, dong tién cua céhg ty duge cai thién, dam bao dong tién cong ty duy tri trang
thai duong, khong con rui ro vé dong tién. Pong thoi, thanh khoan cong ty duge cai
thién khi cong ty co tién dé chi tra cic khoan cip bach, bit budc tranh cong ty roi vao
tinh trang kién tung, hau toa. Mit khac cong ty c6 di dong tién dé chi cho cic cong
trinh ton dong, bao lanh thanh toan dé dam bao dong quyét toan cong trinh cii va dong
tién cha dau tu (tam ing va thanh toan giai doan) vé ding thoi han. Voi truong hop
nay, cong ty khong nhiing khong phai d6i mat véi nguy co phd sin vi thiéu thanh
khoan ma co6 thé dam bao duoc ké hoach kinh doanh nhu dd néu trén.

Két luiin vé ké hoach tai chinh:
V6i phan tich ctia Téng giam dbc vé rii ro dong tién qua 16n clia cong ty tai thoi diém
hién tai, cong ty khong con cach nao khic ngoai viéc bo sung ngudn von kip thoi dé
tranh phd san trudc khi xem xét dén ké hoach kinh doanh. Viéc b6 sung ngudn von sé
giup cong ty:

- Can bang duogc dong tién, giam thiéu rai ro dong tién.

- Pam bao cho cac chi phi bit bude va cip béach.

- Du dong tién bao lanh thanh todn dé thu vé dong tién tir chii dau tu.

- Bb sung von luu dong cho hoat dong san xuét kinh doanh, tao co s& thuc hién

ké hoach kinh doanh va tiép can ngudn viéc moi.

(Chi tiét da dugc trinh bay trong to trinh ting von tai Dai ho).

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong thudng nién nim 2014 xem xét-thong qua.
Tréan trong cam on quy vi ¢6 dong./. X/

Noi nhan: TONG GIAM POC
- Nhu trén;
- Luu VT, Tk.
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