BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2014

Kinh giri: Quy vi C6 dong Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Buu dién

- Can cu vao Ludt Doanh nghiép nuoc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Can cir Piéu 1é Cong ty Cé phan Pau tw va Xdy dung Buu dién;

- Can cwr vao chirc nang va nhiém vy cua Ban Kiém soat dwoc quy dinh tai Piéu
1é Cong ty Cé phan Pau tw va Xay dung Buu dién;

- Can cir vao bdo cdo tai chinh nam 2013 ciia Cong ty C6 phan Pdu tw va Xay
dung Buu dién dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tw vén tdi
chinh Quo”'c té-1FC:

Ban Kiém soat xin dugc bdo céo trude Dai Hoi Dé)ng Co dong két qua hoat
dong ctuia Ban Kiém soat nam 2013 nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dong cong viéc ciia Ban Kiém soat:

V& mit nhan sy: Trong nim tai chinh 2013 dén nay, cac thanh vién trong Ban Kiém
soat khong c6 su thay ddi vé mit nhan sy va di lam viéc 6n dinh trong subt nhiém ky,
thuc hién nhiém vu theo quyén han va trach nhiém ma Dai hoi dé)ng ) dong giao pho
va tuan thu cac quy dinh ctia phap luat va cua cong ty.

Hién nay Ban kiém soat cta cong ty gébm 3 thanh vién va ca 3 thanh vién ciia Ban
kiém soat déu 14 cac thanh vién khong chuyén trach.

Ké tir sau Pai hoi ¢ dong thuong nién dén nay,Ban Kiém soat di tién hanh cac hoat
dong kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p, biéu 1é t6
chtrc hoat dong cua Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung Buu dién trong viéc quan 1y
va diéu hanh cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2013, cu thé:

» Ban Kiém soat tham dy dﬁy du tat ca cac cude hop cua Hoi déng quan tri dé
thuc hién chuc nang kiém tra, giam sat cua minh trong cong tac diéu hanh hoat
dong kinh doanh ctua Hoi ddng quan tri va Ban Toéng Giam déc.

= Thyc hién danh gi4, thAm dinh (theo phuong phap chon miu) bao céo két qua
kinh doanh, B4o cdo tai chinh, phan tich ddnh gid tinh hinh tai chinh, hiéu qua
hoat dong, kha ning bao toan va phat trién vén trén co s¢ bao cdo kiém toan
ciia Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van tai chinh Qudc té-IFC.

» Kiém tra giam sat vé thim quyén khi thuc hién viéc bd nhiém, mién nhiém
nhan sy cua cong ty.

* Trong nam 2013, Ban kiém soat d3 thuc hién viéc kiém tra, danh gia viéc tuan
thit Nghi quyét Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2013; Giam sat viéc tuan thu
Diéu 1¢ ctia Cong ty, Phap luat Nha nude va Quy ché ndi bo ctia Cong ty.



2. V& su phéi hop giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc
cong ty:
- Ban Kiém soat di dugc moi tham dy déy da, tham gia y kién tai cac cudc hop
dinh ky va bat thuong cua Hoi ddng quan tri Cong ty.
- Ban kiém soat duoc cung cap day du cac tai liéu, thong tin theo quy dinh cia
Luat doanh nghiép vé& quyén dugc cung cip thong tin ctua Ban kiém soat.
Cac phiéu Xin y kién, To trinh Hoi d@)ng quan tri, cac Bién ban hop, Nghi
quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri cong ty déu duoc cung cip cho Ban
kiém soat. Khi ban kiém soat yéu cu cung cép cac thong tin lién quan dén
hoat dong ctia Cong ty thi Ban diéu hanh déu cung cp day du theo yéu cau.

3. Giam sat hoat ddng Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam doc:

a.Két qua gidm sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Ké tir sau dai hoi c6 dong thuong nién 2013, HPQT khong c6 thay do6i gi vé mat nhan
su. HO1 dé)ng quan tri PTIC hi¢n tai gé)m 6 nguoi (Chu tich HPQT va 05 thanh vién
HDQT).

Hoi dong quan trj cong ty trong nim 2013 d4 t6 chire 5 phién hop gém ca hop dinh ky
va hop bit thuong theo ding quy dinh cua Diéu 1é cua Cong ty. Ban kiém soat danh
gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nim phu hop voi quy dinh phéap luat va
cong ty.

Hoi déng quan tri di ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong
clia cong ty trong pham vi trach nhiém va tham quyén ciia HDQT. Cac Nghi quyét,
quyét dinh ban hanh dung trinh tu, dung thim quyén va cin ct phap 1y theo quy dinh
cua phap luat va Cong ty.

Ban kiém soat danh gia Hoi dong quan tri ludn sau sat ddi voi hoat dong san xuat kinh
doanh cta cong ty dong thoi cling chi dong trién khai nhidu giai phap manh mé&, quyét
ligt va dang dén, trén tinh than trach nhiém cao dé thuc hién céc cong viéc dugc Pai
hoi c6 dong giao pho cu thé nhu sau:

e HDQT di stra d6i quy ché cia HDQT dé tao khung phap 1y va tao diéu kién cho
tirng thanh vién c6 quyén han va chu dong trong cong viéc dugc phan cong.

e V& cong tac nhan syu: Van theo dinh hudng tir ndm truée, HDQT van tiép tuc
yéu cAu Ban diéu hanh ra soat va thuc hién tam dung hoat dong giai thé 1 s6 xi
nghiép, chi nhanh hoat dong khong hiéu qua nham tinh gon bd may, kién toan
nhan lyc. Ban diéu hanh ciing di chi dong c¢6 phuong an cit giam nhan sy phu
hop hon véi hiéu qua va quy mo hoat dong cuia cong ty va da duoc HPQT chép
thuan.

e V& cong tac tai chinh: néu nhu nim tai chinh 2012 13 nim kiém soat chit chd
dong tién thi nim 2013 14 ndm ma cong tac tai chinh lai dwoc HPQT chi trong
nhiéu hon dic biét 1a cong tac thu xép von khi ngudn vén vay clia ngan hang bi
thit chit sau khi cong ty bao céo 16 ning nam 2012.

e V& mit tai co cAu tai san: Day 1a cong tac dugc HDQT tp trung cao trong nim
tai chinh 2013 do nam 2013 viéc ddu thau va tim kiém hop dong méi rat kho
khan, ngudén vén kinh doanh cuc ky eo hep. HPQT da chi dao kién quyét va



cung phdi hop cung Ban diéu hanh cong ty trién khai manh mé& viéc thuc hién
tai co cAu tai san tai NMVLVTI theo dung NQ DHCP giao phé. Ngoai ra
HDPQT cling chi dao Ban diéu hanh thuc hién viéc co ciu tai san khong hiéu
qua cu thé 1a viéc hop tac kinh doanh dbi voi khu dat Phap Vén, dé nang cao
hiéu qua st dung, tiét kiém chi phi va mang lai ngudn thu cho Céng ty va viéc
tai cdu tric tai san tai Chi nhanh Mién Trung, Mién Nam dé bd sung dong tién
cho hoat dong san xuat kinh doanh.

e V& mit xdy dung chu truong, diéu hanh kinh doanh: HPQT rét sat sao trong
cong tac xay dung ké hoach kinh doanh, danh gia viéc thyc hi¢n hoat dong san
xuét kinh doanh cua cong ty trong timg thoi ky. Tuy nhién, vé co ban HDQT
van luén tao su chii dong cho Ban diéu hanh trong viéc diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh.

b. Két qua gidm sdt hoat ddng ciia Ban diéu hanh:

Ban Tong Giam d6c ctia Cong ty hién tai bao gdm 4 ngudi (Tong giam ddc va 03 Pho
Téng giam dbc). Tir sau DPHCD thuong nién ndm 2013 thi Ban Tong giam déc cua
cong ty khong c6 thay doi ndo vé mit nhén su, tuy nhién thang 7/2013 HPQT cong ty
d3 mién nhiém chuc vu ké toan truong ddi véi ba Nguyén Thi Hién va bd nhiém ong
Nguyén Vin Hoi giit chtrc Ké toan truong cong ty ké tir ngay 17/7/2013.

Ban kiém soat danh gia hoat dong ctuia Ban diéu hanh kha hiéu qua dac biét 1a trong
diéu kién tinh hinh tai chinh cua cong ty vo cung khé khan, hau qua cii dé lai qua ning
né khién cho cong ty bi thu hep quan hé tin dung véi ngan hang. Hoat dong kinh doanh
thua 16 nim 2012 ciing khién cho viéc d4u thau va tim kiém hop dong méi rat kho
khin chua ké do sy thay doi vé nhan sy dic biét 1a tai Xi nghiép 1 khién cho nhiéu hop
ddng vi pham vé thoi han va dong tién tir cac cong trinh vé khong theo ding ké hoach
anh huong chung ké hoach va tinh chu dong trong cong viéc cua toan bd cong ty.

Ban kiém soat ciing danh gia Ban diéu hanh da trién khai twong ddi hiéu qua cac nghi
quyét cia Hoi dong quan tri theo dung tinh than chi dao cia HPQT.

Panh gia chung ciia Ban kiém soat d6i v6i Ban diéu hanh nhu sau:

- Cong tac hoat dong san xut kinh doanh: Nhu d3 noi o trén, do nam 2012 cong
ty thua 18 ning né nén viéc tim kiém hop ddng thi cong méi vo cung kho khin
chua ké ngudn vén vay (ké ca bao lanh ngan hang) bi co hep nén cong tic san
xuét kinh doanh chu yéu tip trung vao viéc thue hién cac cong trinh cii va kiém
soét chi phi ciing nhu dong tién & cc cong trinh nay.

- (Cong tac tai co cau tai san: Ban diéu hanh d3 cb ging trong cong tic tai co cu
tai san theo Nghi quyét PHCPD thuong nién 2013 giao pho tuy nhién do khé
khin chung cua nén kinh té va thi truong bt dong san, dong thoi theo nhu bao
céo ctia TGD thi phuong 4n tai co cau tai san nhu DPHPCD da phé duyét chua
linh hoat, ....vv nén phuong an xtr 1y tai san gén lién véi dat tai khu Ngoc Liép
- Lang Hoa Lac - Qudc Oai - Ha Noi khong thanh cong. Nham ting hiéu qué sir
dung tai san va bd sung dong tién cho hoat dong san xuat kinh doanh, Ban diéu
hanh da thyc hi¢n thanh cong viéc tai co cAu tai san tai chi nhanh Mién Trung
va chi nhanh Mién Nam ddng thoi cling st dung hiéu qua hon khu dat Phap
Van theo dung chu truong cia HDQT va quy trinh, tha tuc phap luat.



4. Tham dinh vé viéc 14p b4o céo tai chinh nim 2013

Qua kiém tra chon mau, va tién hanh xem xét bao céo kiém toan cia don vi
kiém toan doc 1ap. BKS thay rang: Bao cdo tai chinh cia cong ty da phan anh
day du tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh va tai chinh ctua Cong ty, duoc
trinh bay theo cac mau bao cdo duoc quy dinh.
Béo cao tai chinh cong ty me¢ ndm 2013 va bao cao soat xét 6 thang 2013 duoc
kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va tu van tai chinh quéc té - IFC.
Theo ¥ kién ctia kiém toan vién B4o céo tai chinh nim 2013 ctia PTIC d3 phan
anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua

Cong ty.

Ban kiém sodat cling danh gia 1 s6 khoan trén bdo céo tai chinh cia cong ty nhu sau:

Pon vi: VND
TAI SAN SO CUOI NAM SO PAU NAM
A | TAI SAN NGAN HAN 236,670,964,223 245,874,882,493
I | Tién va cac khoan tuong dwong tién 12,714,935,932 7,971,718,726
II | Cac khoan dau tu tai chinh ngin han 936,671,105 982,671,105
III | Cac khoan phai thu ngan han 116,917,553,643 132,751,575,197
IV | Hang ton kho 75,033,350,057 77,877,433,330
V | Tai san ngin han khac 31,068,453,486 26,291,484,135
B | TAI SAN DAI HAN 85,048,044,205 104,420,231,226
I | Cac khoan phai thu dai han
II | Tai san c¢b dinh 48,649,829,608 67,262,600,224
I1I | Bit dong san dau tu -
IV | Cac khoan diu tu tai chinh dai han 35,959,358,199 36,779,087,420
V | Tai san dai han khac 438,856,398 378,543,582
TONG CONG TAI SAN 321,719,008,428 350,295,113,719
NGUON VON
A | NO PHAI TRA 135,359,114,048 167,498,247,392
I | No ngén han 132,726,619,435 165,697,842,957
II | No dai han 2,632,494.613 1,800,404,435
B | NGUON VON CHU SO HU'U 186,359,894,380 182,796,866,327
I | Vén cha s hitu 186,359,894,380 182,796,866,327
10 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi (56,970,554,952) (57,523,252,305)
II | Nguon kinh phi va quy khac - -
TONG CONG NGUON VON 321,719,008,428 350,295,113,719

Vé mit co cau von thi co cdu von ciia PTIC tai thoi diém 31/12/2013 it thay doi so véi
nim ngoai. Ngudn vén chu so hitu ting tir 182.8 ty dong 1én 186.4 ty ddng, do viéc
ban ¢ phiéu quy dé bo sung ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Mic du ca HPQT ciling nhu Ban diéu hanh luon chu dong tim kiém va ti€p can nhiéu
ngudn von ngan hang tuy nhién khong thanh cong va toan by nguon von vay ngan



hang khong con. HPQT, BPH di nd luc rat 16n trong viée thu xép can dbi ngudn vén,
thu tién dé tra no ngan hang va on dinh hoat dong san xuét kinh doanh. Cu thé:

31/12/2013 01/01/2013
VND VND

Vay céc to chirc tin dung
- Ngan hang Pau tu va Phat trién - CN
Nam Ha N&i (i) - 28.761.832.827
- Ngan hang Néng nghiép va Phat trién
ndéng thon Viét Nam - 1.082.574.130
Vay tb chirc, ca nhan khac
- Vay ca nhén 8.447.170.941 5.730.270.971
No dai han dén han tra 249.600.000 249.600.000
Cong 8.696.770.941 35.824.277.928

Trong khi ngudn vén vay ngan hang khong thé tiép can duoc thi phan 1én vén chu so
hiru clia cong ty nam tai cic khoan muc tai san dai han khong c6 hiéu qua nhu
NMVLVTI, du 4n tiéu khu d6 thi vién thong & CNTT Nghé An hay cac khoan dau tu
tai chinh dai han.
Chinh vi vdy néu nhu trong nim nay cong ty khong cé phuong 4n bd sung von kinh
doanh hodc hoan thanh viéc tai co cdu tai san thi du c6 tim kiém, ky két duoc thém
hop dong ciing khong c6 di ngudn von 6n dinh dé san xuat kinh doanh va phat trién
thi truong, phat trién ngudn cong viéc .
Nguon tién bod sung vén kinh doanh nim vira roi chiil yéu nhd viée tai co cdu thanh
cong tai san cua chi nhanh Mién Trung, mién Nam va viéc tich cuc thu hdi cong no
ctia khach hang hon cy thé 13 cac khoan phai thu di giam tir 140 ty ddng xudng con
gan 120.7 ty. Cu thé nhu sau:

DPon vi tinh: VND

31/12/2013 01/01/2013

VND VND

Phai thu khach hang thuong mai 1.735.555.285 2.994.553.945
Phai thu khach hang san pham xay lip 105.484.817.274 129.465.167.533
Phai thu khach hang san pham khac 13.508.005.399 7.529.970.253
Cong 120.728.377.958 139.989.691.731

Tuy nhién sau 2 nidm lién tiép quan 1y chit ch& va tich cuc thu hdi céng ng cua khach
hang tir 155.7 ty tai thoi diém 1/1/2012 dén nay thi cac khoan cong no con lai ¢6 nhiéu
khodan 1a khoan ng dong, phai thu kho doi.
Qua xem xét bao cdo thyc trang tinh hinh Cong ty ctia Tong giam ddc giri Tap doan
VNPT, BKS thay rang: Cong ty con c6 mot sd rui ro tiém an 16n, tir lich sir dé lai — ma
chua thé xtr Iy duogc, ¢ thé tic dong xau dén hoat dong san xuit kinh doanh trong
tuong lai, cu thé nhu:

- Nha may VLVTI da ngung hoat dong tr 1au, nhung van chua c6 phuong an

giai phap tai co cdu thanh cong.



Nhiéu khoan céng no phai thu khach hang, céng no tam tmg kho doi kéo dai
1am & dong vén....vv trong khi cac ca nhan chiu trach nhiém thiéu hop tac va
xu ly.

Cong ty con PTZ hoat dong thua 15 - d3 ngimg hoat dong nhung chua thé giai
thé, thanh 1y do ton dong nhiéu ton tai, kha ning mat von 80% - 90% & PTZ.
Céc khoan dau tu tai chinh kém hiéu qua.

Mot sb cong trinh khi nghiém thu, kiém toan — bi chu dau tu, kiém toan cét
gidm gia tri.

Mot s6 cong trinh tiém an rii ro bi chu dau tu phat hop dong do thi cong cham
tién do.

Mot s6 cong trinh ton dong von 10n chua dugc thanh toan (dic biét 1a cac cong
trinh cua Viettel — do XN1 thi cong).

Nhu vay dé dam bao ngudn vén cho hoat dong kinh doanh ciing nhu hiéu qua kinh
doanh thi trong nam 2014 dong thoi giup Cong ty vuot qua khé khin, Ban kiém soat
kién nghi Hoi dong quan tri va co dong 16n xem xét cac giai phap cu thé nhu sau:

= (6 dong 16n VNPT hd trg cong ty dbi voi cong tac tim kiém hop dong thi cong

xay lap thong tin vdn 13 thé manh cua cong ty dong thoi hd tro trong viée thu
hoi cong ng c6 lién quan dén cac don vi cia VNPT.

= Tim kiém thém cac ngudn vén c6 chi phi hop 1y, bén viing dé ting hiéu qua va
dam bao tinh chii dong trong kinh doanh théng qua viéc ting vén. Hoi dong
quan trji cAn xem xét, nghién ctru cac phuong an huy dong von on dinh, lau dai
— dé Cong ty c6 thé vuot qua kho khin, va 6n dinh hoat dong san xuét kinh
doanh ciing nhu c6 co hdi phat trién cac linh vuc tiém ning. Doi véi cac
phuong 4n huy dong vén thudc thim quyén cia PHPCD, nén thuc hién sém
va trinh PHDPCD theo ding quy dinh.

Quyét liét thue hién tai co cu tai san, cac khoan dau tu tai chinh khéng c6 hiéu

qua.

5. Panh gia két qua thue hién Nghi quyét Pai hdi c6 dong thudng nién nim 2013
a. Thue hién ké hoach san xudt kinh doanh 2013:
Ké hoach kinh doanh nam 2013 tai PHCD thuong nién ndm 2013 thi vé doanh thu 14
194,750 tri¢u dong tuy nhién vé ke hoach lgi nhuan thi cé 2 phuong an

- Loi nhuan trudc thué: -2,865 ty ddng duoc 51,08% cd dong biéu quyét théng qua.

- Loi nhuén trude thué: 0 ddng duge 48,92% cbd dong bicu quyét thong qua.

Do nhitng nguyén nhan chu quan dé noi ¢ trén va nhirng nguyén nhan khach quan tir
nén kinh té nén cong ty khong hoan thanh dugc ké hoach vé doanh thu.

Tuy nhién v6i nhiing nd lyc str dung hop 1y tai san, tiét kiém chi phi, tap trung thu tién
va tai co cAu 1 s6 tai san nén cong ty da dat duoc loi nhudn sau thué 1 552 triéu dong.

Don vi: Triéeu dong

Chi tiéu Ké hoach 2013 |  Thue hién 2013 % so voi ke
: : ) hoach
Doanh thu 194,750 118,367 60.78%
Loi nhuan trudce thué 552
Loi nhuén sau thué 552




(Can cir bdo cdo tai chinh ndm 2013 céng ty me da kiém todn)
b. Thuc hién phwong dn co cdu, xit Iy toan b¢ tai san va dat tai khu Ngoc Liép — Lang
Hoa Lac — Ha Ngi: Mic di, Cong ty da trién khai quyét liét, nhung chura thuce hién duoc
do do kh6 khin chung cta nén kinh té va thi truong bat dong san, dong thoi theo nhu
bao céo clia TGP thi phuong 4n tai co cdu tai san nhu DPHPCD da phé duyét chua linh
hoat, ....vv nén dén thoi diém hién tai, Cong ty van chua thuc hién dugc viée ti co ciu
tai san tai Khu Ngoc Liép — Lang Hoa Lac — Ha N6i (NMVLVT]1).
c. HDQT, BPH da va dang tiép tuc trién khai viéc tai co cdu hoat dong ctia Cong ty
manh mé trong ndm 2013.
6. K¢ hoach hoat dong ciia Ban ki¢m soit nim 2014
Ban kiém soat Cong ty tiép tuc thuc hién dung chirc ning, nhiém vy ctia minh nhim
dam bao loi ich hgp phap cua Téng cong ty va cb dong:
- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHCP thudng nién nim 2014 dic biét
la viée thuc hién co cdu, xtr ly tai san gin lién voi dat tai khu Ngoc Liép - Lang
Hoa Lac - Ha N6i theo dung trinh tu, thi tuc phap luat.
- Giam sat viéc thuc hién, tuan thu ché d6 chinh sach, phép luat cua nha nudc, cac
quy dinh va vin ban huéng din chi thi, nghi quyét cua DPHCD va HBQT PTIC.
- Thém dinh béo céo két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh, béo cdo danh gia cong
tac quan ly ciia Hoi ddng quan tri nam 2014,
Trén day la bdo cdo qua trinh thyuc hién nhiém vu nam 2013 va ké hoach hoat déng ndm
2014 cia Ban kiém soat ctia cong ty, trinh Pai hdi ddng cb dong thuong nién théng qua.
Kinh chtc Dai hoi thanh cong tbt dep.
Xin tran trong cam on.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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