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Kính gửi: Quý vị Cổ đông Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Bưu điện 

 

- Căn cứ vào Luật Doanh nghiệp nước Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam; 

- Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Bưu điện; 

- Căn cứ vào chức năng và nhiệm vụ của Ban Kiểm soát được quy định tại Điều 

lệ Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Bưu điện; 

- Căn cứ vào báo cáo tài chính năm 2013 của Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây 

dựng Bưu điện được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn tài 

chính Quốc tế-IFC; 

 

Ban Kiểm soát xin được báo cáo trước Đại Hội Đồng Cổ đông kết quả hoạt 

động của Ban Kiểm soát năm 2013 như sau: 

 

1. Tình hình hoạt động công việc của Ban Kiểm soát: 

Về mặt nhân sự: Trong năm tài chính 2013 đến nay, các thành viên trong Ban Kiểm 

soát không có sự thay đổi về mặt nhân sự và đã làm việc ổn định trong suốt nhiệm kỳ, 

thực hiện nhiệm vụ theo quyền hạn và trách nhiệm mà Đại hội đồng cổ đông giao phó 

và tuân thủ các quy định của pháp luật và của công ty.  

Hiện nay Ban kiểm soát của công ty gồm 3 thành viên và cả 3 thành viên của Ban 

kiểm soát đều là các thành viên không chuyên trách. 

Kể từ sau Đại hội cổ đông thường niên đến nay,Ban Kiểm soát đã tiến hành các hoạt 

động kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ tổ 

chức hoạt động của Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng Bưu điện trong việc quản lý 

và điều hành các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm 2013, cụ thể: 

 Ban Kiểm soát tham dự đầy đủ tất cả các cuộc họp của Hội đồng quản trị để 

thực hiện chức năng kiểm tra, giám sát của mình trong công tác điều hành hoạt 

động kinh doanh của Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc. 

 Thực hiện đánh giá, thẩm định (theo phương pháp chọn mẫu) báo cáo kết quả 

kinh doanh, Báo cáo tài chính, phân tích đánh giá tình hình tài chính, hiệu quả 

hoạt động, khả năng bảo toàn và phát triển vốn trên cơ sở báo cáo kiểm toán 

của Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn tài chính Quốc tế-IFC. 

 Kiểm tra giám sát về thẩm quyền khi thực hiện việc bổ nhiệm, miễn nhiệm 

nhân sự của công ty. 

 Trong năm 2013, Ban kiểm soát đã thực hiện việc kiểm tra, đánh giá việc tuân 

thủ Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên năm 2013; Giám sát việc tuân thủ 

Điều lệ của Công ty, Pháp luật Nhà nước và Quy chế nội bộ của Công ty. 

 



2. Về sự phối hợp giữa Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc 

công ty: 

- Ban Kiểm soát đã được mời tham dự đầy đủ, tham gia ý kiến tại các cuộc họp 

định kỳ và bất thường của Hội đồng quản trị Công ty. 

- Ban kiểm soát được cung cấp đầy đủ các tài liệu, thông tin theo quy định của 

Luật doanh nghiệp về quyền được cung cấp thông tin của Ban kiểm soát. 

Các phiếu xin ý kiến, Tờ trình Hội đồng quản trị, các Biên bản họp, Nghị 

quyết, quyết định của Hội đồng quản trị công ty đều được cung cấp cho Ban 

kiểm soát. Khi ban kiểm soát yêu cầu cung cấp các thông tin liên quan đến 

hoạt động của Công ty thì Ban điều hành đều cung cấp đầy đủ theo yêu cầu. 

 

3. Giám sát hoạt động Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc: 

a.Kết quả giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị: 

Kể từ sau đại hội cổ đông thường niên 2013, HĐQT không có thay đổi gì về mặt nhân 

sự. Hội đồng quản trị PTIC hiện tại gồm 6 người (Chủ tịch HĐQT và 05 thành viên 

HĐQT).  

Hội đồng quản trị công ty trong năm 2013 đã tổ chức 5 phiên họp gồm cả họp định kỳ 

và họp bất thường theo đúng quy định của Điều lệ của Công ty. Ban kiểm soát đánh 

giá hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm phù hợp với quy định pháp luật và 

công ty. 

Hội đồng quản trị đã ban hành các Nghị quyết và Quyết định liên quan đến hoạt động 

của công ty trong phạm vi trách nhiệm và thẩm quyền của HĐQT. Các Nghị quyết, 

quyết định ban hành đúng trình tự, đúng thẩm quyền và căn cứ pháp lý theo quy định 

của pháp luật và Công ty.  

Ban kiểm soát đánh giá Hội đồng quản trị luôn sâu sát đối với hoạt động sản xuất kinh 

doanh của công ty đồng thời cũng chủ động triển khai nhiều giải pháp mạnh mẽ, quyết 

liệt và đúng đắn, trên tinh thần trách nhiệm cao để thực hiện các công việc được Đại 

hội cổ đông giao phó cụ thể như sau: 

 HĐQT đã sửa đổi quy chế của HĐQT để tạo khung pháp lý và tạo điều kiện cho 

từng thành viên có quyền hạn và chủ động trong công việc được phân công. 

 Về công tác nhân sự: Vẫn theo định hướng từ năm trước, HĐQT vẫn tiếp tục 

yêu cầu Ban điều hành rà soát và thực hiện tạm dừng hoạt động giải thể 1 số xí 

nghiệp, chi nhánh hoạt động không hiệu quả nhằm tinh gọn bộ máy, kiện toàn 

nhân lực. Ban điều hành cũng đã chủ động có phương án cắt giảm nhân sự phù 

hợp hơn với hiệu quả và quy mô hoạt động của công ty và đã được HĐQT chấp 

thuận.  

 Về công tác tài chính: nếu như năm tài chính 2012 là năm kiểm soát chặt chẽ 

dòng tiền thì năm 2013 là năm mà công tác tài chính lại được HĐQT chú trọng 

nhiều hơn đặc biệt là công tác thu xếp vốn khi nguồn vốn vay của ngân hàng bị 

thắt chặt sau khi công ty báo cáo lỗ nặng năm 2012. 

 Về mặt tái cơ cấu tài sản: Đây là công tác được HĐQT tập trung cao trong năm 

tài chính 2013 do năm 2013 việc đấu thầu và tìm kiếm hợp đồng mới rất khó 

khăn, nguồn vốn kinh doanh cực kỳ eo hẹp. HĐQT đã chỉ đạo kiên quyết và 



cùng phối hợp cùng Ban điều hành công ty triển khai mạnh mẽ việc thực hiện 

tái cơ cấu tài sản tại NMVLVT1 theo đúng NQ ĐHCĐ giao phó. Ngoài ra 

HĐQT cũng chỉ đạo Ban điều hành thực hiện việc cơ cấu tài sản không hiệu 

quả cụ thể là việc hợp tác kinh doanh đối với khu đất Pháp Vân, để nâng cao 

hiệu quả sử dụng, tiết kiệm chi phí và mang lại nguồn thu cho Công ty và việc 

tái cấu trúc tài sản tại Chi nhánh Miền Trung, Miền Nam để bổ sung dòng tiền 

cho hoạt động sản xuất kinh doanh.  

 Về mặt xây dựng chủ trương, điều hành kinh doanh: HĐQT rất sát sao trong 

công tác xây dựng kế hoạch kinh doanh, đánh giá việc thực hiện hoạt động sản 

xuất kinh doanh của công ty trong từng thời kỳ. Tuy nhiên, về cơ bản HĐQT 

vẫn luôn tạo sự chủ động cho Ban điều hành trong việc điều hành hoạt động sản 

xuất kinh doanh.  

b. Kết quả giám sát hoạt động của Ban điều hành: 

Ban Tổng Giám đốc của Công ty hiện tại bao gồm 4 người (Tổng giám đốc và 03 Phó 

Tổng giám đốc). Từ sau ĐHCĐ thường niên năm 2013 thì Ban Tổng giám đốc của 

công ty không có thay đổi nào về mặt nhân sự, tuy nhiên tháng 7/2013 HĐQT công ty 

đã miễn nhiệm chức vụ kế toán trưởng đối với bà Nguyễn Thị Hiền và bổ nhiệm ông 

Nguyễn Văn Hội giữ chức Kế toán trưởng công ty kể từ ngày 17/7/2013. 

Ban kiểm soát đánh giá hoạt động của Ban điều hành khá hiệu quả đặc biệt là trong 

điều kiện tình hình tài chính của công ty vô cùng khó khăn, hậu quả cũ để lại quá nặng 

nề khiến cho công ty bị thu hẹp quan hệ tín dụng với ngân hàng. Hoạt động kinh doanh 

thua lỗ năm 2012 cũng khiến cho việc đấu thầu và tìm kiếm hợp đồng mới rất khó 

khăn chưa kể do sự thay đổi về nhân sự đặc biệt là tại Xí nghiệp 1 khiến cho nhiều hợp 

đồng vi phạm về thời hạn và dòng tiền từ các công trình về không theo đúng kế hoạch 

ảnh hưởng chung kế hoạch và tính chủ động trong công việc của toàn bộ công ty.  

Ban kiểm soát cũng đánh giá Ban điều hành đã triển khai tương đối hiệu quả các nghị 

quyết của Hội đồng quản trị theo đúng tinh thần chỉ đạo của HĐQT. 

Đánh giá chung của Ban kiểm soát đối với Ban điều hành như sau: 

- Công tác hoạt động sản xuất kinh doanh: Như đã nói ở trên, do năm 2012 công 

ty thua lỗ nặng nề nên việc tìm kiếm hợp đồng thi công mới vô cùng khó khăn 

chưa kể nguồn vốn vay (kể cả bảo lãnh ngân hàng) bị co hẹp nên công tác sản 

xuất kinh doanh chủ yếu tập trung vào việc thực hiện các công trình cũ và kiểm 

soát chi phí cũng như dòng tiền ở các công trình này. 

- Công tác tái cơ cấu tài sản: Ban điều hành đã cố gắng trong công tác tái cơ cấu 

tài sản theo Nghị quyết ĐHCĐ thường niên 2013 giao phó tuy nhiên do khó 

khăn chung của nền kinh tế và thị trường bất động sản, đồng thời theo như báo 

cáo của TGĐ thì phương án tái cơ cấu tài sản như ĐHĐCĐ đã phê duyệt chưa 

linh hoạt, ….vv nên phương án xử lý tài sản gắn liền với đất tại khu Ngọc Liệp 

- Láng Hòa Lạc - Quốc Oai - Hà Nội không thành công. Nhằm tăng hiệu quả sử 

dụng tài sản và bổ sung dòng tiền cho hoạt động sản xuất kinh doanh, Ban điều 

hành đã thực hiện thành công việc tái cơ cấu tài sản tại chi nhánh Miền Trung 

và chi nhánh Miền Nam đồng thời cũng sử dụng hiệu quả hơn khu đất Pháp 

Vân theo đúng chủ trương của HĐQT và quy trình, thủ tục pháp luật. 



4. Thẩm định về việc lập báo cáo tài chính năm 2013 

- Qua kiểm tra chọn mẫu, và tiến hành xem xét báo cáo kiểm toán của đơn vị 

kiểm toán độc lập. BKS thấy rằng: Báo cáo tài chính của công ty đã phản ánh 

đầy đủ tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính của Công ty, được 

trình bày theo các mẫu báo cáo được quy định. 

- Báo cáo tài chính công ty mẹ năm 2013 và báo cáo soát xét 6 tháng 2013 được 

kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và tư vấn tài chính quốc tế - IFC. 

Theo ý kiến của kiểm toán viên Báo cáo tài chính năm 2013 của PTIC đã phản 

ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính của 

Công ty. 

 

Ban kiểm soát cũng đánh giá 1 số khoản trên báo cáo tài chính của công ty như sau: 

Đơn vị: VND   

  TÀI SẢN  SỐ CUỐI NĂM   SỐ ĐẦU NĂM  

A TÀI SẢN NGẮN HẠN         236,670,964,223         245,874,882,493  

I Tiền và các khoản tương đương tiền           12,714,935,932             7,971,718,726  

II Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn                936,671,105                982,671,105  

III Các khoản phải thu ngắn hạn         116,917,553,643         132,751,575,197  

IV Hàng tồn kho          75,033,350,057           77,877,433,330  

V Tài sản ngắn hạn khác           31,068,453,486           26,291,484,135  

B TÀI SẢN DÀI HẠN           85,048,044,205         104,420,231,226  

I Các khoản phải thu dài hạn      

II Tài sản cố định           48,649,829,608           67,262,600,224  

III Bất động sản đầu tư                                 -   

IV Các khoản đầu tư tài chính dài hạn           35,959,358,199           36,779,087,420  

V Tài sản dài hạn khác                438,856,398                378,543,582  

  TỔNG CỘNG TÀI SẢN         321,719,008,428         350,295,113,719  

  NGUỒN VỐN     

A NỢ PHẢI TRẢ         135,359,114,048         167,498,247,392  

I Nợ ngắn hạn         132,726,619,435         165,697,842,957  

II Nợ dài hạn             2,632,494,613             1,800,404,435  

B NGUỒN VỐN CHỦ SỞ HỮU        186,359,894,380         182,796,866,327  

I Vốn chủ sở hữu         186,359,894,380         182,796,866,327  

10 Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối        (56,970,554,952)        (57,523,252,305) 

II Nguồn kinh phí và quỹ khác                                -                                 -   

  TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN        321,719,008,428         350,295,113,719  

 

Về mặt cơ cấu vốn thì cơ cấu vốn của PTIC tại thời điểm 31/12/2013 ít thay đổi so với 

năm ngoái. Nguồn vốn chủ sở hữu tăng từ 182.8 tỷ đồng lên 186.4 tỷ đồng, do việc 

bán cổ phiếu quỹ để bổ sung nguồn vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh.  

Mặc dù cả HĐQT cũng như Ban điều hành luôn chủ động tìm kiếm và tiếp cận nhiều 

nguồn vốn ngân hàng tuy nhiên không thành công và toàn bộ nguồn vốn vay ngân 



hàng không còn.  HĐQT, BĐH đã nỗ lực rất lớn trong việc thu xếp cân đối nguồn vốn, 

thu tiền để trả nợ ngân hàng và ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh. Cụ thể:  

 31/12/2013  01/01/2013 

 VND  VND 

Vay các tổ chức tín dụng

- Ngân hàng Đầu tư và Phát triển - CN 

Nam Hà Nội (i)                                -           28.761.832.827 

- Ngân hàng Nông nghiệp và Phát triển 

nông thôn Việt Nam                                -             1.082.574.130 

Vay tổ chức, cá nhân khác

- Vay cá nhân             8.447.170.941             5.730.270.971 

Nợ dài hạn đến hạn trả             249.600.000             249.600.000 

Cộng          8.696.770.941        35.824.277.928 
 

 

Trong khi nguồn vốn vay ngân hàng không thể tiếp cận được thì phần lớn vốn chủ sở 

hữu của công ty nằm tại các khoản mục tài sản dài hạn không có hiệu quả như 

NMVLVT1, dự án tiểu khu đô thị viễn thông & CNTT Nghệ An hay các khoản đầu tư 

tài chính dài hạn.  

Chính vì vậy nếu như trong năm nay công ty không có phương án bổ sung vốn kinh 

doanh hoặc hoàn thành việc tái cơ cấu tài sản thì dù có tìm kiếm, ký kết được thêm 

hợp đồng cũng không có đủ nguồn vốn ổn định để sản xuất kinh doanh và phát triển 

thị trường, phát triển nguồn công việc . 

Nguồn tiền bổ sung vốn kinh doanh năm vừa rồi chủ yếu nhờ việc tái cơ cấu thành 

công tài sản của chi nhánh Miền Trung, miền Nam và việc tích cực thu hồi công nợ 

của khách hàng hơn cụ thể là các khoản phải thu đã giảm từ 140 tỷ đồng xuống còn 

gần 120.7 tỷ. Cụ thể như sau: 

Đơn vị tính: VND 

 31/12/2013  01/01/2013 

 VND  VND 

Phải thu khách hàng thương mại             1.735.555.285             2.994.553.945 

Phải thu khách hàng sản phẩm xây lắp         105.484.817.274         129.465.167.533 

Phải thu khách hàng sản phẩm khác           13.508.005.399             7.529.970.253 

Cộng      120.728.377.958      139.989.691.731 
 

Tuy nhiên sau 2 năm liên tiếp quản lý chặt chẽ và tích cực thu hồi công nợ của khách 

hàng từ 155.7 tỷ tại thời điểm 1/1/2012 đến nay thì các khoản công nợ còn lại có nhiều 

khoản là khoản nợ đọng, phải thu khó đòi.  

Qua xem xét báo cáo thực trạng tình hình Công ty của Tổng giám đốc gửi Tập đoàn 

VNPT, BKS thấy rằng: Công ty còn có một số rủi ro tiềm ẩn lớn, từ lịch sử để lại – mà 

chưa thể xử lý được, có thể tác động xấu đến hoạt động sản xuất kinh doanh trong 

tương lai, cụ thể như:  

- Nhà máy VLVT1 đã ngừng hoạt động từ lâu, nhưng vẫn chưa có phương án 

giải pháp tái cơ cấu thành công.  



- Nhiều khoản công nợ phải thu khách hàng, công nợ tạm ứng khó đòi kéo dài 

làm ứ đọng vốn….vv trong khi các cá nhân chịu trách nhiệm thiếu hợp tác và 

xử lý.  

-  Công ty con PTZ hoạt động thua lỗ - đã ngừng hoạt động nhưng chưa thể giải 

thể, thanh lý do tồn đọng nhiều tồn tại, khả năng mất vốn 80% - 90% ở PTZ.  

- Các khoản đầu tư tài chính kém hiệu quả. 

- Một số công trình khi nghiệm thu, kiểm toán – bị chủ đầu tư, kiểm toán cắt 

giảm giá trị. 

- Một số công trình tiềm ẩn rủi ro bị chủ đầu tư phạt hợp đồng do thi công chậm 

tiến độ. 

- Một số công trình tồn đọng vốn lớn chưa được thanh toán (đặc biệt là các công 

trình của Viettel – do XN1 thi công). 

Như vậy để đảm bảo nguồn vốn cho hoạt động kinh doanh cũng như hiệu quả kinh 

doanh thì trong năm 2014 đồng thời giúp Công ty vượt qua khó khăn, Ban kiểm soát 

kiến nghị Hội đồng quản trị và cổ đông lớn xem xét các giải pháp cụ thể như sau: 

 Cổ đông lớn VNPT hỗ trợ công ty đối với công tác tìm kiếm hợp đồng thi công 

xây lắp thông tin vốn là thế mạnh của công ty đồng thời hỗ trợ trong việc thu 

hồi công nợ có liên quan đến các đơn vị của VNPT. 

 Tìm kiếm thêm các nguồn vốn có chi phí hợp lý, bền vững để tăng hiệu quả và 

đảm bảo tính chủ động trong kinh doanh thông qua việc tăng vốn. Hội đồng 

quản trị cần xem xét, nghiên cứu các phương án huy động vốn ổn định, lâu dài 

– để Công ty có thể vượt qua khó khăn, và ổn định hoạt động sản xuất kinh 

doanh cũng như có cơ hội phát triển các lĩnh vực tiềm năng. Đối với các 

phương án huy động vốn thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ, nên thực hiện sớm 

và trình ĐHĐCĐ theo đúng quy định. 

Quyết liệt thực hiện tái cơ cấu tài sản, các khoản đầu tư tài chính không có hiệu 

quả. 

5. Đánh giá kết quả thực hiện Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên năm 2013 

a. Thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh 2013: 

Kế hoạch kinh doanh năm 2013 tại ĐHCĐ thường niên năm 2013 thì về doanh thu là 
194,750 triệu đồng tuy nhiên về kế hoạch lợi nhuận thì có 2 phương án 

- Lợi nhuận trước thuế: -2,865 tỷ đồng được 51,08% cổ đông biểu quyết thông qua. 

- Lợi nhuận trước thuế: 0 đồng được 48,92% cổ đông biểu quyết thông qua. 

Do những nguyên nhân chủ quan đã nói ở trên và những nguyên nhân khách quan từ 
nền kinh tế nên công ty không hoàn thành được kế hoạch về doanh thu.  

Tuy nhiên với những nỗ lực sử dụng hợp lý tài sản, tiết kiệm chi phí, tập trung thu tiền 
và tái cơ cấu 1 số tài sản nên công ty đã đạt được lợi nhuận sau thuế là 552 triệu đồng.  

Đơn vị: Triệu đồng 

Chỉ tiêu Kế hoạch 2013 Thực hiện 2013 
% so với kế 

hoạch 
Doanh thu 194,750 118,367 60.78% 

Lợi nhuận trước thuế 
 

552 
 

Lợi nhuận sau thuế 
 

552 
 

 






