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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2014 VA KE HOACH SXKD NAM 2015

Kinh guri: Dai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2015.

PHAN 1

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

I. Ké hoach kinh doanh nim 2014
1. Céc chi tiéu co ban cua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2014.

Don vi: triéu dong

STT | NQi dung Chi tiéu Ghi cha
Tong doanh thu 142.354
2 | Loi nhuan trude thué 494
3 | Loi nhuan sau thué 494

2. Du to4n va quyét toan chi phi quan Iy cta Cong ty.

Pon vi: dong

n Duw toan chi phi uyet toan C

STT Ni dung *nim 2014 chi%hfnam 2014 | Chichu
1 | Chi phi nhén vién 4.900.000.000 4.909.365.886
2 | Khéu hao TSCD 6.000.000.000 4.235.722.851
3 Thué, phi, 18 phi 2.300.000.000 673.702.467
4 | Chi phi trich lap du phong 0 1.372.220.308
> | cni phi mua ngoai 400.000.000 427.976.933
e phi bang tién khéc 1.000.000.000 1.522.304.818
7 | Chi phi khac 1.150.000.000 1.784.638.009
8 | Tong chi phi VP Céng ty 15.750.000.000 |  14.925.931.272

9 Chi phi QL don vi truc thude

va QC trich ndp Cty. 0 1.012.338.623
10 | Tong cong 15.750.000.000 | 15.938.269.895

Nam 2014 c¢6 mot s6 chi phi anh huéng 16n dén két qua san xuét kinh doanh nhu sau;
- Céc khodan phat do chdm ndp, thanh tra thué nam 2012: 3,982 ty dong;
- Khéu hao Nha may VLVTI: 3,594 ty dong;
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- Chi luong cho 3 thiang cudi nim 2013: 0,9 ty dong;
- Chi phi thi lao HPQT, BKS, kiém todn: 525 tri¢u dong.
IT. Két qua hoat djng sian xuit kinh doanh nim 2014.

Trong nam 2014 Téap doan VNPT tién hanh tai co cdu, sip x¢&p lai mo hinh hoat
dong (1a thi truong chinh cta Cong ty PTIC) nén viéc dau tu trong nam 2014 van con
dé dit, chua ¢6 nhidu khéi sic. Ngan hang thit chat tin dung ddi véi cong ty PTIC do
anh huong nédng né tir nam 2012, 2013 va tinh hinh tai chinh cong ty van con rit nhicu
khé khan, nguon vén phuc vu san xudt, kinh doanh cta Cong ty thiéu hut trong nhiing
thang dau ndm dén cudi nim méi tai co cAu thanh cong dugce tai san va tinh hinh tai
chinh m&i dan duge cai thién. T cde nguyén nhan trén din dén cac chi tiéu ké hoach
Kinh doanh chinh dit ra tor ddu nim 2014 d@ khéng hoan thanh. Tuy nhién, do co
doanh thu tir tai co cAu tai san nén chi tidu tong doanh thu va tong loi nhudn vé co ban

van dat ké hoach dat ra tir ddu nam. Két qua cu the nhu sau:

TONG HOP KET QUA KINH DOANH NAM 2014
Don vi: triéu doéng

Doanh thu tir cong trinh, thwong mai: 114.504

Doanh thu tir hoat dong khac (hop tac kinh doanh): 3.182
Doanh thu tor hoat dong tai chinh 783
Thu nhép khac 46.946
TONG CONG 165.415
Chi phi true tiép cdng trinh 104.260
Chi phi tai chinh 3.525
Chi phi ban hang 1134
Chi phi quan ly doanh nghigp 15.938
Chi phi khae (gid tri con lai cia NMVLVTL...) 38902
TONG CONG 163.759
Loi nhuén 1.656
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

I. Khai quat mdi truong kinh doanh.
1. Vé thi trudmng.

Can ¢t vao két qua thye hién nam 2014, danh gia va du bao trong thoi gian toi,
Ban diéu hanh Céng ty kinh trinh Hoi déng quan trj xem xét bdo cdo DPHCD phe duyéf
ké hoach san xudt kinh doanh nim 2015 v¢i nhan dinh nén kinh t& néi chung van con
nhi¢u khd khin, thi truong xidy dung trong nam 2015 vAn chua nhiéu khoi sic. Tuy
nhién thi truong chién luoc va la nganh nghé chu yéu cua PTIC la tap trung déy manh
gid tri lién quan dén nganh nghé xdy dung ha tAng vién thong ma khach hang chinh la
Tép doan VNPT va Téng cong ty Mobifone. Mot sb thi truong xay dung khac nhu: tru
s& ngdn hang, tru s& thué, van phong khdc Cong ty cling dang tiép xuc, tuy nhién tinh
kha thi cling chua cao.

Mait khac linh vue thuong mai dang canh tranh rdt gay git tir cac d6i thi nhu
VNPT tech, VFT... va sy thay dbi vé dong san pham do thay d6i cong nghé tir A-ON
sang G-Pond. Trong linh vyc thuong mai, PTIC van dang la doanh nghiép nho, mat
hang han ché (do céng nghé va chinh sdch ctia nha mang vi dy nhu san -phém Setop
box, G-pond, ddc trung cla san pham nay 13 phai ¢6 md code cua thiét bi trén tong dai
pht hop vt thiét bi diu cudi) nén thi trudng va gid tri vé thuong mai bi giam.

Vé Iinh vuc dich vu gid tri gia ting: trong ndm 2014 cong ty dé tién hanh phat
trién dich vu Voice Emotion trén hé théng mang Viettel, du kién thang 5/2015 s& bat
diu kich hoat hé théng va ¢6 doanh thu.

2. Vé ndi lyc cong ty.

Theo nghi quyét cia HDQT cham nhét 31/3/2015 s& hoan thanh viée gidi the
cac xi nghiép $6 1:2: 4; Dich vu KTTV; TVTK; NMVLVT 1; nén vé ¢o ban nhén su
cing nhu quy mo t& chire s& gon nhe, tao tinh canh tranh lanh manh cao. Tuy nhién, vé
phan c¢dng ng cia cac xi nghiép, chi nhanh s& phai tiép tuc khoanh vung, chuyén ton
tai tr trude dua vé phong ban cong ty dé tiép tuc theo doi, giai quyét nén vé nhan su
khéi phong ban s& chua thé tinh gon ngay dugc.

Tinh hinh tai chinh cong ty co ban da dwoe cai thién, no bao hiém, thué, ddi tac
khach hang ctng da din duoc giai quyét, tao tinh minh bach, lanh manh va dan 6n
dinh tinh hinh tai chinh cong ty. Tuy nhién vbn luu dong cla ca cong ty hién co chi &
mure thip tir 25-30 ty dong, néu dé dam bao doanh thu xay lap dat duge & mic 350-
400 tv ddng/nim cong ty van phai yéu cdu cdn bo sung thém mot ngudn von luu dong.

Dén nam 2015 cong ty van chua dam béo dugce yéu cau bdo cdo tai chinh 3 nam

gan nhit 6 1ai (do vin con béo cdo tai chinh ndm 2012 thua 16 1én), vi viy cdng ty

Céng ty ¢6 phan Dau tw va Xdy dung Buu dién 3

o gl

7 pH

Ny

E

I=



chua du niang luc dé tham gia d4u thau cic cong trinh mdi (cac cong trinh co quy mo
thudng yéu cAu téi thidu ba nam tai chinh lién tiép gan nht khong bi 16).

V&i nhitg nhan dinh vé nam 2015 va nhiing kho khan, ton tai con ton dong cua
nhitng ndm trude ndm 2015, muc ti€u ké hoach ciia cong ty duoc xdy dung trén co s¢
than trong, duy tri nang luc san xuat, dam bao 6n dinh va tai co cAu manh ctia Cong ty

va phan dau dat lgi nhuédn de¢ ra nhu sau:

CAC CHI TTEU KE HOACH SXKH NAM 2015

Don vi: triéu dong

Doanh thu tir hoat dong x4y lip: 139.569
Doanh thu tir hoat dong thuong mai, dich vu gid tri gia ting va dau tu: 350.194
Doanh thu tir hoat ddng cho thué: 3.182
Doanh thu tir hoat ddng khac: 783
TONG CONG 493.728

Chi phi true tiép cong trinh 133.384
Chi phi hoat dong thuong mai, dich vu gid tri gia tang va dau tu 326.659
Chi phi tir hoat dong khac 783
Chi phi ban hang 1.400
Chi phi quan ly doanh nghiép 9.696
TONG CONG 471.922

Loi nhuian 21.80¢

Luuy y: Trong trirong hop cong ty tdi co cdu thanh céng toan bg 1ai san gdn lién voi
khu ddt Phdp Van, doanh thu du kién tang thém khoang 70 ty a’é‘ng, Loi nhudn duw kién
ting thém khodang 50 ty dong.

II. Panh gia ké hoach 2015

Vi tinh hinh tai chinh da dugc cdi thién, ngudn von thi ¢ong duge dam bao,
hoat ddng quan 1y di duge kién toan va hoat dong hi¢u qua hon trudgc, ké hoach kinh
doanh cong ty xdy dung la hoan toan kha thi:
2.1.  Doanh thu -
2.1.1. Hoat dong kinh doanh chinh (doanh thu ké hoach: 493.728 t‘riéu dong)

a. Xav lip cHng trinh kién tric (cac cong trinh 16n).

Hoat dong xay lép cac cong trinh kién trac hién tai dang duge thuce hién cac doi
thi cong sb 1, doi thi cong s6 2, xi nghiép 3 va trong ndm 2015 céc don vi nay van tiép
tuc thuc hién. Muc tiéu trong nam 2015 s& hoan thanh quyét todn cdc cong trinh va bao
vé kiém todn cac cong trinh: Viettel Binh Dinh, Viettel Thai Nguyén, Nha lam vicc va
diéu hanh Vién thong KonTum, Tru s& Vietcombank Da Lat, thi cong hoan thanh cong
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trinh Nha van héa lao dong tinh Lam Ddng, dong thoi tiép xtc va ddu thiu thanh céng
1- 2 cong trinh moi. .

Mait khéc, do tinh hinh tai chinh Coéng ty co ban da on dinh, vi vdy trong thoi
gian t&i s& han c¢hé hinh thie giao khoén véi ¢dng trinh nhd ma cac cha nhiém cong
trinh tu bod von dé thuce hién, chi 4p dung véi cae goi thau ¢o gia tri nho hon 100 tri¢u
ma cht nhiém cong trinh ¢6 kha ndng tu thue hién vé huy dong von.

b. Xay lip cone trinh Thong tin

Hoat dong xay lip cac cong trinh thong tin trong ndm 2015 van s& duge thuc
hién boi xi xghiép 3, 5, 7 va cdc doi s& 3, 4, 5. V6i wu thé vé thuong higu va kha ning
trién khai thi cdng mang nay nén ky vong trong nim s& tién hanh ddu thau thanh cong
nhidu goi thau 16n vé xay lap.

Cong ty s& tiép tuc chu trong duy tri mdi quan hé sin ¢ véi cac khach hang
chinh trong thoi gian qua nhu H27 — Bo Cong An, Cong An ITa ndi, VIN.. Dong thoi
s& tich cuc trong viée moé rong thi phé‘m tai dia ban cac tinh Mién Tay, Mién Nam, vién
thong cdc tinh thanh dé timg bude md rong phat trién thém doanh thu tir hoat dong
nay.

Theo xu thé trong luwong lai s& ¢ hai ngudn viée 16n bén canh khich hang
truyén thdng do 1a xay dung hé thong ITS trén duong cao the va xdy dung hé dudng
truc mang ludi Mobifone (doanh nghiép vira tach ra tur Tdp doan VNPT). Hién tai
cong ty dang rat luu ¥ dén viée hoan thién ning luc dé dap mg yéu cau khi thi cong hé
théng ITS trén dudng cao tde, hién Cong ty dang trién khai trén cac tuyén Sai Gon -
Trung Luong; Ha Noi - Lao Cai va chudn bi thi cong tuyén Long Thanh - Giau Day
cling nhu tiép xtc voi Téng Cong ty Mobifone...

C. Xav lép c¢ong trinh ha tane k¥ thuit

Ming cbng trinh ha ting k¥ thudt trong nam 2014 da dugc trién khai thuc hién
boi doi xdy dung sd 1 va xi nghiép 3, mic du san lugng chua cao nhung so bd la cong
trinh ¢6 hiéu qua do danh muc quan ly it, don gidn nén cong trinh dé dang duoc kiém
soat. Ngoai ra, day 1a loai hinh cong trinh thi ¢ong co ty trong san lugng/thang kha lén
tuy nhién viée tiép xic va tim kiém cling khong phai dé dang.

d. Thuong mai. dich vu gi4 tr1 gia tdng va dau tu:

* V& thuong mai:

- Hoat dong thuong mai truyén thong ctia cong ty gip nhiéu kho khan do c6 su
canh tranh gay gin tir cac ddi thu khéc, déng thoi khach hang chinh s€ tdp trung tai
VNPT Ha Noi va VNPT HS Chi Minh. Kha ning md rong thi truong han ché do
VNPT céc tinh thanh chua déy manh hoat dong déu tu.

- Mic du véy hoat dong thuong mai van mang lai hiéu quéa tich cuc vdi bién loi

nhudn tot trong khi nhu cau von luu dong thap, vong quay von cao. Do vay, voi tinh
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hinh tai chinh hién nay cong ty s€ diy manh hoat dong thuong mai dé phat huy t6i da
thé manh uy tin, thuong hiéu ctia PTIC trong thot gian qua.
* Dich vu gid tri gia tang:

- Phat trién dich vu méi Voice Emotion: hign tai PTIC dang trién khai dich vu
gia ting mai co tén la Voice Emotion trén mang di ddong cua nha cung cép Viettel, tinh
niing hoan toan tuong tu véi dich vu Funvoice trén mang di dong Vietnamobile.

- Thuan lgi: do dich vu Voice Emotion dinh hudng dén khach hang di dong '
trong do tudi thanh thidu nién va Viettel 1a mang di dong 16n vai heong thue bao lon
hon 50 triéu, do d6 so lugng khach hang tudi thanh thiéu nién ding kha nhicu, day la
diéu kién gitp cho PTIC c6 thé phat trién dich vu nay mot cach nhanh chong, doi {rién
khai dich vu dang trong qué trinh hoan tt dua vao st dung trong khoang thang 4/2015
cé thé cho doanh thu vao thang 5/2015.

- Kho khin: dich vu Voice Emotion tuy da duoc phat trién trude diy trén mang
Viettel nhung chua mang lai hiéu qua cao, vi vay can st dung bién phap quéng céo va
chién dich marketing dé déy manh sb thué bao str dung.

Duy tri dich vy cli Funvoice két hop véi mot $d chinh sach, chuong trinh
khuyén mai méi dé kich thich phat trién thué bao mai tham gia su dung dich vu. Song
song voi viée phat trién dich vu méi 1a viéc duy tri dich vu cti day 1a mot viée hét strc
kho khin khi tudi doi cia dich vu trén mot mang vién thong khoang 4 nim, doanh thu
lién tuc giam trung binh mdi thang 7 - 10%. Doanh thu dich vu chi tang dot bién va
hié¢u qua khi ¢6 PTIC cung Vietnamobile trién khai cac chuong trinh Marketing nhu:
ting qua thué bao ding ky mdi, thu¢ bao co thoi gian su dung dich vu nhiéu, quang
cdo qua tin nhén tong dai. ..

* Dau tu khac:

Sau khi tai co cAu thanh cong tai san 1a NMVLVTI, cong ty da giai quyét duge
kho khian vé thanh khodn, kha ning thanh todn. Béng thoi, sau khi trir di cac khodn
phai chi bt bude va cap bach, hién nay cong ty con du 25 — 30 ty dong bd sung cho
nguon vén luu dong. SO tién nay co ban du tai trg cho nhu céu cdp von cho hoat dong
thi cong cong trinh, kinh doanh thuong mai cua cong ty, tuy nhién song song véi viéc
tich cuc thu hoi cong ng con ton dong, quan 1y tét hon vé viée thi cong cdc cdng trinh,
cong ty co thé du tién tai mot s6 thoi diém.

Chinh vi vay, cdng ty co thé tdn dung co hoi dé thuc hién cac hoa‘[ déng dau tu
khac tai cac thoi diém thich hop trén nguyén tdc thuc hién chiit ch& ding quy dinh, dé
cao tinh an toan va kha ning thu hoi vbn. Ky vong lgi nhudn thu duge tar 10% -

12%/nam dbi vai cac co hoi dau tu duge thue hién.

2.1.2. Doanh thu tir hoat dong cho thué (Doanh thu du kién.: 3,18 ty dong)
a. D4 voi khu dat Phap Vén.
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Nhim tip trung ngudn von phuc vy sén xudt va kinh doanh, nim 2014 cong ty
d4 tién hanh t4i co cAu toan bd tai san gén lién véi dit thué tai NMVLVTI tai khu
cdng nghiép thudc xd Ngoc Ligp — Quée Oai — Ha Noi; tru s¢ chi nhanh Mién Nam
(43 tién hanh mua try s& moi voi quy md hop 1y).

Vi khu dét Phép Van: hién tai, cong ty dang hop tac kinh doanh mdt phin nim
trong khu dét tai Phap Vén, noi cong ty dat tru s¢ voi Cong ty cd phan dich vu va phat
trién nganh nude. Tuy nhién viée hop tic kinh doanh nay chi mai bu dip duge tién
thué va tién thué dét? phén con lai duge cong ty st dung lam vén phong va su dung
con lang phi, chua hiéu qua. Trong ndm 2013, Ban diéu hanh kinh d& nghi Hoi dong
quén tri hd tro tim kiém phuong dn kinh doanh mdi dé str dung hop ly va hiéu qua hon
nfta khu dat nay trong d6 khong ngoai trir ca phuong an tim kiém déi tac dé chuyén
nhuong toan bo tai san gip lién véi khu dét.

Trong truong hop cong ty téai co cdu thanh cong toan bo tai séan ofin lién véi khu
dat Phdp Van, doanh thu du kién ting thém 70 ty dong, loi nhudn du kién tang thém 50
ty dong. 7
b. Kinh doanh BDS du an Vinh

D6i voi du an BDS Vinh: voi tinh hinh thi truong bat dong san hién nay, vigc

trién khai tiép dé du didu kién dé ban dit trong tuong lai gdn la chua phu hop, cin
danh gid thng thé va tim déi tac ¢6 thé manh dbi voi khu dét trén dé:
- Chuyén nhuong toan bd dy an;

- Lién doanh, lién két,

2.2, Chi phi
2.2.1. Mang kinh doanh chinh

V& kinh doanh chinh: toan bo gid tri cong trinh, chi thuong mai duge khodn vé
cac xi nghiép, doi xav dung dugc coi la chi phi. Trén thuc té, cong ty da thanh ldp cac
doi va to chire thye hién viée kiém tra, kiém soat chi phi nén cd nhén ddi truéng phai
chiu trach nhiém vé 16 1ai cla cong trinh, chiu trdch nhi¢m vé chi phi cia cong trinh
trén chi phi dugc giao khoan. Trong tuong lai gfn, cong ty s& hoan thién tiép quy trinh,
quy ché, quy dinh dé cong ty co thé kiém soat chi phi cda cdce xi nghiép hach toan phu
thude. Chi phi truc tiép khi giao khoan duge tinh toan dua trén quy ché khoan hién
hanh ctia cong ty. Pdi véi cong trinh kién tric khodn 95%, Cong trinh giao thong 90%,
cong trinh thong tin 88%, thuong mai 93%.

Trién khai dinh hudng trén, Ban T ong giam dbc cong ty dua ra céc chi tiéu

cling nhu du trd chi phi quan 1y trong nam 2015nhu sau:

- Téng chi phi quan 1y: 9.695 ty dong, trong do mot s6 khoan muc chinh
o Chi phi nhan vién: 4.587 ty dong
o Thué, phi, 1 phi: 1.278 ty ddng
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o Chiphi khau hao: 0.65 ty dong

Du kién chi phi quan ly gidn tiép ctia cong ty gidm manh so véi 2014 do ¢dng
ty giam dugce khau hao tai nha may VLVT1 va tinh giam duge bo may quan ly.
2.2.2. Mang kinh doanh khaic:

Mang kinh doanh khac tai thoi diém hién tai chi con phan hop téc kinh doanh
tai san gén lién véi khu dat tai Phap Van v4i thu nhap ¢b dinh 3.18 ty/nam. Tong gidm
dbe kién nghi HDQT trinh DPHCD dé tim kiém thém phuong an su dung hi¢u qua hon |
nita, mang lai loi nhudn tdt hon cho cdng ty. (Chi tiét theo tor trinh vé viéc tdi co cdu
1ai san gan lién khu dat Phdp Van).

2.3, Ngudn vbn:

Sau khi tai cAu truc thanh cong tai san, cong ty ¢o du ngudn vén dé thuc hién
doanh thu tir 130 — 150 ty. Tuy nhién, dinh hudng cia cong ty la phat {rién mang xay
lip vién thong, thuong mai dich vu vién thong va dau tu khac dat doanh thu tir 350 —
400 ty. Do vdy, cOng ty s¢ cin phai b sung thém ngudn von dé dam bao ké hoach
phat trién dai han. (Chi tiét theo to trinh vé viéc ting von)

2.3.1. Cac ngudn Iye

a. Neudn nhéan luc:

Ngudn nhan luc hién tai cua cong ty ddp tmg quy mo san xudt vai doanh thu
khoang 200-250 ty san luong xay lap, do do voi doanh thu k& hoach trén thi s6 nhin
luc cua cong ty du stc thuc hién. Tuy nhién dé dap tmg viéc quan ly cong ty trong
didu kién vira san xuat kinh doanh hién tai dong thoi chuan bi nhén sy ddp tmg nhu
cu cua tuong lai voi nhiéu linh vuc méi thi viée tiép tuc tai co cAu nhin su vdi tiéu
chi tinh, gon dé tao ra mot tap thé vimg manh dui stee canh tranh voi cde doanh nghiZp
cling nganh nghé cén tiép tuc dugc thue hién.

b. Thiét bi lam viée
Hién tai, vin phong Cong ty dugc trang bi day du trang thiét bi can thiét dé thyc

hién cong viéc cu thé: Voi phong TCKT da trang bi ddy du may tinh, may photocopy,
phin mém Ké toan; Phong KTKT trang bi day du may tinh, cdc phin mém khac nhau
dé lam gia du thau.

c. Méay moc thiét bi thi cong

Nam 2015, Cong ty s& giao cac don vi thi cong cdng trinh 1on tiép quan mot )
may moc, thiét bi ctiia Cong ty dau tu nhu can cdu thap, véan thing, gian gido. Sé luong
thiét bi co ban du dé thi cong mot cong trinh. Con lai cac don vi thi cong tuy theo nhu
cau str dung cta cong trinh s& 1én phuong an di thué hodc dau tw mai.

2.3.2. Xac dinh dbi twong va phwong an tim ki¢m du 4n
Doi voi cong trinh kién tric: Ban Tong giam dbe, cac Phong, Ban, Xi nghiép

cung tap trung dé phoi hop tu dau mai dat muc tiéu ¢o gia tdt dé thuc hién.

e D i ST
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D6i voi cac cong trinh thong tin: Da sO cac cong trinh thong tin di ¢6 khach
hang tur trude, lugng cdng trinh cla cdc khach hang mai phat sinh khong nhidu. Vi viy
cong ty tiép tuc duy tri méi quan hé voi d6i twong khach hang nay dong thoi Ban Tong
giam dbe s& tiép tuc tim kiém loai hinh cong trinh dién nhe co6 quy md lon, cdc cong
trinh thi cong hé thong ITS trén dudng cao tbe dé tham gia thyc hién, '

D&i voi cac cong trinh ha tng ky thut: D& nghi HDQT c¢6 phuong an chién
luge vé cong viée cho loai hinh ¢éng trinh nay.

2.3.3. Té chire va quin ly:

Tiép tuc tai co cdu cac xi nghiép, chi nhdnh, phong ban cong ty mot céch toan
dién theo hudng tinh, gon nhan sy, ddng thoi nghién ctu dé quan 1y tranh rai ro.

Véi Chi nhanh TP.HCM, bd may gidn tiép chi nhanh s& duge giam t6i da va
hoat dong nhu mot vin phong dai dién cta cong ty tai TP.HCM. Bo may gian tiép
hudng luong tir vian phong cong ty va thira [énh cong ty xu ly cac vén dé trong khu
vuc phia Nam.

Hoan thién quy trinh cidc quy ché cip von, quy ché tai chinh, quy ché chi tiéu
ndi bd, quy trinh quan 1y thi cong; thanh 14p hoi ddng gid cong ty, quan ly chiit ché cac
hinh thirc giao khodan.

Té chic giao ké hoach SXKD cu thé va c6 giam sat theo hang
tudn/thang/quy/nam, hoan thién hop dong giao khodn dén don vi, doi truong.

T6 chire hé thong danh gid cong viée dam bao cong bang cuia bd may gian tiép.

Trén day la Béo céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2014 va ké
hoach sén xuét kinh doanh nim 2015 cua Ban Tong Giam dde. Kinh trinh HDQT xem

xét cho v kién chi dao./.
Trin trong bdo cdo! *

Noi nhin: NG GIAM BOC
- Nhu kg;

- Ban TGD;

- Luu VT, Tky.
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