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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI
Vé Két qud hoat dong nam 2012 va Binh hwéng hoat dong nam 2013

Phan I: BPANH GIA HOAT BONG NAM 2012

|. BOI CANH KINH TE - XA HOI NAM 2012

Nam 2012 duoc danh gia la nam rat kho khan cta nén kinh té, cudc khiing hoang
kinh té toan cau tiép tuc gay anh hwéng I6n dén kinh té trong nwéc, tang truédng kinh té
cham, thi trvdng Bat dong san roi vao suy thoai kéo dai va chwa cé ddu hiéu khéi sic,
lam phét van c6 nguy co tiém &n; ng xau trong hé théng ngan hang, dac biét 1a no xau
trong ITnh vurc bat dong san tang cao khién cho viéc vay von kinh doanh gap rat nhiéu
kho khan. Bén canh do, la sy that chit dau tw cong, dau tu clia doanh nghiép nhét la
nhitng linh vire lién quan dén xay 1ap, vién théng da tac dong dén tinh hinh SXKD cla
doanh nghiép, trong dé cé Cong ty.

Vi vay, cac mang hoat dong kinh doanh chinh ctia PTIC déu gap nhiéu khé khan.
Cu thé:

1. Hoat dong xay l1ap: céc Khach hang, Chi dau tw lién quan dén Cong ty tiép
tuc chinh séach thét chit dau tw, hoan, gian tién dé cong trinh. Linh vic Cong ty du
kién m& rong |a hoat dong xay I&p thi cong cau duong ciing nam trong tinh trang
chung. Mang thi céng céac cong trinh théng tin hau nhuw khdng phat trién thém duoc do
VNPT, c&c Doanh nghiép vién thdng han ché b6 tri vén. Cuing voi khd khan vé ngudn
von, thu hoi cong no tiép tuc kho khan nén viéc phat trién thém cong trinh méi cling
han ché.

2. Hoat dong BDS: Sy suy giam cla thi truong bat dong san, cung véi rdi ro no
xau lam dong von tin dung chdy vao thi truong Bat dong san bi han ché trong nam
2012. Nhiéu doanh nghiép bat dong san lam vao tinh trang kho khan, thuc hién gidm
gia ban hang loat song ciing khéng kich thich dwoc thi trvong. Khach hang mua nha
ngay cang khat khe hon vai lva chon, doi hdi viéc mua ban gop von khi cé day da diéu
kién ban giao nha, ha tang...Tat ca nhitng yéu t6 dé lam cho thi truong BDS dakhé thi
cang kho hon, nhét labat ddng san tai cac tinh thanh khéng thudc trung wvong.

3. Hoat déng thuong mai: Budc dau da cod dinh hudng phat trién song pham vi
bi b6 hep béi thi truong duoc phan doan do chinh sach tir nha cung cap, hon nira mat
hang cling chua thé mé rong nén bwéc dau tuy c6 hiéu qua nhwng quy md con nho.

4. Hoat dong co cau tai san: Vi b6i cadnh kinh t€ am dam, cac doanh nghiép
han ché mad rong san xuét, chuyén doi kinh doanh. Trong khi dé, Nha nuédc ciing dang



hoan thién lai chinh sach dat dai nén viéc lam thl tuc, trién khai cac hoat dong lién
quan dat dai con gap khé khan.

DBac biét latiém lyc kinh té kho khan cla cac doanh nghiép, nén nhu cau mua ban
cac tai san clia Cong ty rat thap.

II. DANH GIA CHI TIET KET QUA HOAT BONG NAM 2012

Ngay sau Dai hdi cd dong thwong nién nam 2012, HDQT da chl dong phan cong
nhiém vu cho tlrng thanh vién HDQT, trién khai Nghi quyét clia Dai hdi trén co s¢ linh
hoat, bdm sat thi trudng, dinh hudng chi dao kip thoi sat sao cung Ban diéu hanh thao

g& nhitng khd khan dé thuc hién nhiém vu SXKD, tuy nhién két qua SXKD nam 2012

churra dat ké hoach — nhi Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong 2012 da thong qua. Cu thé

nhu sau:

1. Vé K&t qua thuc hién cac Nghi quyét bPHDCD da giao:

1.1. Két qud thuc hién ké hoach SXKD nam 2012

Doanh thu: 167,242 ty dong; bang 63,5% thuc hién ndm 2011, va chi dat 49% ké
hoach (trong d6, Doanh thu xay lap bang 86% nam 2011 - va dat 53% ké hoach,

Doanh thu thwong mai dat 85% ké hoach, Doanh thu bét dong san bang 0).

Loi nhuan: am 53,139 ty dong; trong dé do mot s6 khdan chinh yéu nhu sau :

+ Loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh chinh 1a xay 13p 16 (- 18,763 ty
dong).

+ Trich dy phong phai thu khé doi: 16,046 ty dong.

+ Trich bo sung khau hao nha may da dirng hoat dong — va chua tai co cau tai san
thanh cong: 9,641 ty dong.

+ L6 do cdng ty con ngirtng hoat dong, hoat déng kém: 5,221 ty dong.

+ Tang chi phi thué dat tai khu Phap Van — Tru s& cong ty: 1 ty dong.

W

Nhi*ng nguyén nhan chinh dan dén hoat dong SXKD chuwa dat k& hoach d@ ra la:

Nguyén nhan khach quan

- Doanh thu xay I&p kién truc (hoat déng chli dao nam 2012) tiép tuc khong dat ké
hoach @€ ra, trong b6i canh nhiéu cong trinh thi€u von va gian tién doé xay dung.
Bién lgi nhuén xay lap con thdp so véi cac DN cuing nganh.

- Hoat dong tai co ciu tai san trong ndm 2012, mic du Céng ty danb luc thuc hién
tim kiém d6i tac, ddu gia cong khai va daky két duoc Hop dong nguyén tac véi doi
téc, song van chua thic hién thanh cong viéc Tai co cdu tai san vi nhiéu nguyén
nhan khac nhau, vi vay khau hao clia Nha may tiép tuc anh huéng tiéu cuc dén hoat
dong san xuat kinh doanh chung ctia PTIC trong ndam 2012.

- PTIC gdp khd khan trong viéc huy dong von dé trién khai thi cong san lap, thi cong
ha tang k¥ thuat Dy an Khu t6 hgp do thi vién thong va cong nghé thong tin tai TP
Vinh — Nghé An, trong bdi canh ngudn vén tin dung cho Thi truong BDS han ché.
Bén canh d6, trong boi canh thi treong Bat dong san khé khan, dong bang, gia suy
giam, niém tin vao s khdi sac trd lai cla thi truong BDS bi suy giam nghiém trong,
vi vay, viéc thu hat von clia nha dau tw gap rét nhiéu kho khan. Mac du co no luc,
song PTIC ciing khong thé hoan thanh theo ding tién do ha tang k¥ thuat du an. Do
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vay, céac diéu kién dé co thé chuyén giao bt dong san khdng thé thuc hién dan tgi
ké hoach kinh doanh mang BBS cla PTIC ndam 2012 khong dat duwoc.

Nguyén nhan chd quan:

- Cong tac diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, quan ly tai chinh, cdng ng, cong
tac thi cdng, nghiém thu thanh quyét téan,...vv yéu kém, tri tré, 16n xon kéo dai
nhiéu ndm qua cac thdi ky clia cadc ca nhan nguyén la TGD, GD cac don vi cla
Congty PTIC.....vv.

- Cong tac diéu hanh cla Ban diéu hanh con yéu kém va nhiéu ton tai kéo dai khong
dwoc xt ly dit diém, triét dé - mac du HDQT da chi dao va ban hanh cac Nghi
guyét yéu cau TGD cli vamai thuc hién. K&t qua thic hién khong dat yéu cau, dong
thoi nang luc diéu hanh kém, khéng manh mé thay déi va thic hién ding chi dao
clia HPQT...vv Vi vay, HDQT da quyét dinh thay ddi vi tri TGD dé trién khai céc
cdng viéc con ton tai.

Cu thé mot s cong viéc diéu hanh yéu kém cla cac cd nhan nguyén 1a TGD, BDH,

TGD Cong ty con, Giam dbéc, Ké téan truédng cac don vi trudc day nhu:

+ Thiéu chi dao quyét liét dé giai quyét hoan thién dirt diém cac cong trinh, hoan
thién ho so ... nén cong tac thanh quyét toan dé thu hoi von cham, kho khan vé
dong von cho Cong ty.

+ Cong tac theo dbi va thu hoi cong no con chwa dugc quan tam ddng mic, chua
gan trach nhiém cta chd nhiém cong trinh, XN véi viéc thu no nén dé ton dong
kéo dai vaphai trich dv phong...

+ Co ché quan ly lao dong, tién luong con nhiéu bat cap, cong ty 16 van tra lvong
nhu binh thuvong...vv

+ Theo d6i hach toan khdng chinh xac, dan téi viéc khi HDQT yéu ciu kiém téan
chi tiét, 02 don vi 1a Chi nhanh Mién Nam va XN1 phét sinh 16 ndng va dén
thoi diém bay gio, cac ca nhan lalanh dao, nguyén la lanh dao ciia Cong ty va
02 don vi ndy van chua giai trinh deoc HDQT Ve tat ca van dé lién quan dan t6i
viéc phat sinh 16 16n.

+ Cong tac diéu hanh va quan ly hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty, Nha
may VLVTL, PTZ, Chi nhanh mién nam, XN1,...vv con qua yéu kém, rui ro
phap ly cao. HDQT da nhiéu lan yéu cdu cac ca nhan gidi trinh, dé tim ra
nguyén nhan va quy trach nhiém xt ly dén cung. Nhwng tat ca cac ca nhan lién
quan déu chua thuc hién dang yéu cau ctia HBQT ca vé ndi dung vathoi gian.
VLY

- Hoat dong clia cac Xi nghiép xay lap ton tai nhigu yéu kém vé (i) nhan lyc (ii) trinh
dd quan ly (iii) tinh chd dong trong tim ki€ém cac cong trinh (iv) quan ly gia von
cong trinh va chi phi quan ly. Mac du Hoi dong quan tri datruc tiép yéu cau chi dao
rt sat sao va cu thé téi TGD, Ban diéu hanh, song cong téc quan ly chuyén bién
cham.

- Hoat déng kinh doanh ctia cong ty con PTZ tiép tuc rét kém vathua 6 do trich du
phong tir cac khodn phai thu, hang tén kho do hoat dong kinh doanh khéng hiéu
qua, trich bd sung KHTSCB nha xudng ...; dan tdi két qua kinh doanh hgp nhét




vao Cty me PTIC larét tiéu cuc — la ganh nang cho céac hoat dong SXKD chinh.
HDQT dayéu cau lam rd va quy trach nhiém ré rang, cu thé.

- Cong téc thu hdi cong ne du dugc ddy manh song van ton dong 16n, nhiéu khoan
phai thu da qué han thanh toan kéo dai, vi vay PTIC phai trich 1ap dy phong 16n
trong nam 2012.

Tat ca cac ndi dung, ton tai yéu kém trén, HDQT da hop va ban hanh réat nhiéu

Nghi quyét trong do chi dao rat cu thé va yéu cau TGD, cac ca nhan lién quan giai

trinh 1am r&, nhwng két qua dén nay van chua hoan thanh va chuwa thuwe hién theo

ding yéu cau ctia HBQT.

Két qua thuc hién rat thap clia mang hoat dong SXKD chinh, viéc khong thé trién
khai clla mang BDS, hoat dong yéu kém clia cac cong ty con, dién hinh la PTZ va ganh
nang tiép tuc phai bu d&p chi phi cho mang hoat dong cong nghiép, trong béi canh
chwa tai co cau thanh cong va sir dung hiéu qud tai san tai NMVLVTL, trich lap du
phong phai thu kho doi qua Ion,...vv 1a nhitng nguyén nhan chinh yéu dan t&i thuc
hién ké hoach lgi nhuan am nhu bao céo.

1.2. Trién khai viéc tai co cdu, xt ly toan bd tai sin va dét tai khu Ngoc Liép —
Lang Hoa L ac — Ha NGi:

Thuc hién Nghi quyét cia BPHDCPD 2012, HPQT da nghién cltu, phan cong va
chi dao quyét liét, giao cho Ban Tong Giam doc trién khai phwvong an chuyén nhuong
nhu Nghi quyét. Cu thé, HDQT da giao va chi dao BDH:

(i) T6 chtrc tham dinh gia theo ding quy dinh
(i) T6 chtrc chao ban dau gia cong khai theo quy dinh.

Trén co s d6, HDQT déa phé duyét chi truong trién khai thuc hién quyét liét va
giao BDH thuc hién cac cong viéc cu thé ding quy dinh clia phap luat. Viéc t6 chiic
ban dau gia cong khai tuan tha ding quy dinh phap luat. Can clv két qua chao ban dau
gia, HDQT da phé duyét doi tac tring dau gia la Cong ty CP Pau tv va San xuat Vat
lieu 573. D&i tac va PTIC daky két Hop dong nguyén tac dé trién khai cac tha tuc tiép
theo nham hoan tdt hop dong mua ban. Mac do HPQT va BPH da rat nd lwc trong
viéc trién khai ndi dung cong viéc nay theo NQ BHDCD, nhung véi bbi canh thi
truong kho khan, dong thoi thuc t€ dén thoi diém hién tai van chwa co dwoc sy chép
thuan ciia UBND TP Ha Néi v.v chuyén nhwong gitta 02 bén. Chinh vi vay, dén thoi
diém hién nay, PTIC van chwa hoan thanh dugc ndi dung ndy — qua do dé thao g& kho
khan vé von vanang cao hiéu qua cho hoat dong sxkd.

Do thoi han kéo dai (qua 06 thang) nén giatri tai san theo tham dinh gia sé khong
con hiéu luc theo quy dinh, doi tac da c6 cong van phan hoi vé viéc thoi gian thuc hién
qué kéo dai. Vi vay, HDQT da quyét dinh chdm dit Hop dong nguyén tac va trinh
DHBCD cho tiép tuc tim kiém phuwong an xt ly toan bd tai san va dat tai khu Ngoc
Liép — Lang HoaLac — Ha Noi.

1.3. Thuc hién phuong an chia ¢ phiéu thuéng tlr ngudn vén thang du va tang
vOn diéu Ié cua Cong ty.

Trién khai Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thwong nién nam 2012, Hoi dong
quan tri da chi dao tlrng buwdc xuc tién cac thl tuc dé thyc hién cong tac phat hanh co
phiéu tlr ngudn thang dw von. Tuy nhién, theo quy dinh viéc phat hanh c6 phiéu tir

4




nguon thang du von (von chd s& hiru) phadi ddm bdo ngudn phat hanh, nén tai thoi

diém trong nam 2012, xét tinh hinh thuc té€ két qud SXKD, 6 thang dau nam 2012

Cong ty 16 24,5 ty dong; dén thoi diém 9 thang, Cong ty tiép tuc 16 24,8 ty dong, kho

dadm bdo ngudn phat hanh; dong thoi nhan thdy béi canh thi truvong ching khoan

khong c6 nhiéu thuan lgi, gia cd phiéu ctia PTIC bi sut gidm manh (chi dao dong &
mirc tir 4.000 dong/cd phiéu — 6.000 dong/co phiéu) néu phat hanh s& gay nhiéu kho
khan cho Cong ty trong hoat dong SXKD (kh6 khédn trong vay von tin dung, dau
thau...), vi vdy Hoi dong quan tri da quyét dinh xin C6 dong tam hoan valdy y kién c6
déng bang vin ban xin hoan chia cd phiéu dé ting vén c6 phan tir ngudn thing du vén.

Két qua: s6 phiéu thu vé cé 54 phi€u/1569 phiéu, dai dién 3.270.560 c0

phan/9.500.000 c6 phan cé quyén biéu quyét (dat 34,43%), trong do: sd phiéu dong y

la 33 phiéu, twong (*ng 3.107.410 cd phan, dat ty 1& 32,71% s0 ¢6 phan cé quyén biéu

guyét.

Sau khi cd y kién ctia ¢d dong, tuan thu trinh tw theo quy dinh, Cong ty da gri ho
so 1én Uy ban Ching khoan Nha nuéc (ngay 28/12/2012) dé bao céo viéc trién khai
phat hanh theo Nghi quyét Dai hoi c8 dong. Tuy nhién, Cong ty van chua nhan duoc y
kién clia UBCKNN, do vay phwong an chia c6 phiéu tir ngudn thang dv von chua
dwoc thuc hién.

2. Cac hoat dong co ban ctia Hoi déong quan tri nam 2012.

Dai hoi dong c6 dong ngay 27/4/2012 da bau bé sung, thay thé 01 thanh vién HDQT,

dadm bao s6 thanh vién Hbi dong quan tri a 07 thanh vién.

Pé thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong co dong giao, ké tir sau khi Dai hdi Co dong

thwdong nién dén nay, HDQT da c6 13 phién hop va 9 1an xin y kién bang vin ban va

thodng qua céc van dé chinh nhu sau:

- Kién toan lai to chirc HDQT, bau lai Chd tich HPQT, phan cong nhiém vu cho cac
thanh vién; Ban hanh quy ché hoat dong clia HDQT.

- Chi dao Ban diéu hanh xa&y dung kién toan cac quy ché quan ly Cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh ra soét cac nguon lwc cia Cong ty, danh gia cac don vi thanh
vién, rasoét phan loai cong no.

- Rasoét vachén chinh ngay Iap tirc cdng tac quan ly tai chinh.

- Kién toan b may, tinh gon nhan lyc.

- Chi dao quyét liét Ban diéu hanh ra soét lai tdan bd cac khdan phai thu, cdng ng tam
(rng va co giai phap xt ly.

- B6 nhiém TGD moi.

- Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém can bo thudc thdm quyén clia HDQT.

- Rasoat két qua hoat dong san xuat kinh doanh hang quy, hang nam.

- Thoéng qua chuwong trinh va ndi dung cac to trinh Pai hoi C6 dong thuong nién,
trong do co viéc xin y kién c¢d dong bang van ban vé viéc diéu chinh ké hoach
SXKD nam 2012 va hoén chia co phiéu tlr ngudn thang dv von.

- Thong qua mot so van dé khac thudc tham quyén clia HPQT.



II. CHI BAO CUA HOI BONG QUAN TR| TRONG NAM 2012.

1. Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh kién toan va tai co cdu mé hinh t6 chirc, quan
tri trong DN

Tiép tuc cac giai phap da thyc hién clia nam 2011, HDQT da chi dao rat cu thé va
quyét liét cac cong viéc trong pham vi tham quyén cla HDQT, dé BPH trién khai
thuc hién.

Pa yéu cau Ban Diéu hanh hoan thién cac quy ché quan tri diéu hanh, quy ché
khoan trong hoat dong xay 1&p, quy ché cip phat van, quy ché tién lvong...vv Dén
nay, cac quy ché da hoan thanh va dang ap dung trong hoat dong ctia Cong ty.

Pa chi dao Ban Diéu hanh chuyén hwdng quan ly cac cong trinh thi cong lén tir Xi
nghiép sang mo hinh quan ly doi tric thudc Cong ty nham kiém soat chat ché gia
thanh cong trinh, giam sat chat ché cong tac thi cong.

Chi dao TGD, Ban diéu hanh chén chinh cong tac quan ly tai chinh, trong tam la
hoan chinh cac quy ché quan ly, va ra soat cac khdan céng ng, yéu cau tién hanh
truy thu.

HBQT da phan cong, chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai thwc hién dy thao dé
an ta cdu truc cong ty, tai ciu tric mang xay 1ap, trong do kién toan lai hé théng
quan ly phong ban khoi quan ly, dirng hoat dong, giai thé mot s6 xi nghiép, chi
nhanh hoat dong khdng hiéu qua. Bong thoi, chi dao cac TV HPQT la dai dién von
tai cac cty con khong hoat dong hodc hoat dong yéu kém - phai cé giai phap vakién
nghi cu thé d6i vai cac cong ty nay, trong dé xem xét moi phwong an tot nhat dé xd
ly, ké ca viéc giai thé.

. Tang cuong cdng tac quan ly tai chinh, kiém soat chat ché dong tién

Tiép theo viéc kiém toan chi tiét tai NMVLVTL, PTZ, HDQT da chi dao ti€p tuc
ki€ém toan Chi nhanh mién Nam. Bong thoi, yéu cau BDH lam rd trach nhiém lién
quan dén cac khoan cong no ton dong, dén cac khoan 16 tai cac chi nhanh, cong ty
con, cong tac quan ly tai chinh vayéu cau BDH dé xuat cac giai phap x ly triét dé
dang quy dinh va chuin muc. Tuy nhién, viéc trién khai van rat cham ché do su
thiéu phdi hop clia cac ca nhan cd lién quan la cac Giam doéc, nguyén Giam doc chi
nhanh, don vi, cac ca nhan nguyén la Téng Giam déc Cong ty,...vv

Ngoai ra, HDQT da chi dao ti€p tuc bam sat, 1ap ké hoach dong tién chi tiét hang
tuan dé theo ddi, giam sét. Bong thoi, yéu cau Ban Diéu hanh thwc hién ding quy
trinh cdp phat von dé thuc hién quan ly, phan bd von ding quy dinh.

HBQT da yéu cau Ban Biéu hanh phan tich chi tiét tinh hinh thyc té vé cong tac
guan ly cong ng, hudng x ly va trong tam la Cong tac thu hoi cong no phai thu,
cdng ng tam (rng ton dong.

Song song v6i viéc thu hoi dong tién, gidam cong ng, va trwéc ap luc trad goc vay,
HDQT da chi dao TGD, BDH kién quyét thu hdi ng, thc day tién do thi cong thu
hoi vén — qua do, da gidm ng vay ngan hang xubng réat thap.

. Chi dao quyét liét viéc tai co ciu tai san

HDQT da chl trvong tai cdu tric tai san tai Chi nhanh Mién Trung, mién Nam dé
b6 sung dong tién cho hoat déng san xuét kinh doanh, ddng thoi bu dap cho hoat



dong san xudt kinh doanh chinh bi 16. Dén nay, da hoan thanh viéc tai co cau tai san
Chi nhanh mién Trung b0 sung kip thoi dong von hoat dong.

- Chi dao manh mé céc cong viéc trién khai lién quan dén viéc tai co cau tai san tai
NMVLVT1, nhung dén nay két qua chra duoc nhe ky vong do nhitng nguyén nhan
khac nhau, mic du d& cung déi tac ky két duoc hop déng nguyén tic dé trién khai
cac budec tiép theo.

4. Chl truong, gidi phap diéu hanh kinh doanh

- HDQT dathao luan vathdng nhat cac chu trwong, giai phap trong viéc:

(i) Kién quyét chi dao dirng trién khai cac cong trinh manh mun, khé khan vé von,
kém hiéu qua. Chuyén hwéng quan ly theo doi d6i véi cac cong trinh tai XN1
nhdm giam sat, giam thiéu t6i da 16 ctia cong trinh.

(i) Chi dao quyét liét trong viéc xay dung ké hoach kinh doanh chi tiét, danh gia viéc
thuc hién chi tiét clia cac don vi va cong tac giao khéan ké hoach kinh doanh, thay
doi co ché giao khoan phu hop hon.

(iii) Khi nhan thay doi ngli quan ly chua dat yéu cau, cong tac quan ly cdng trinh chua
t6t, bién loi nhuan xay 1ap kién trac thdp tham chi 1216 nang, HDQT da kip thoi
chi dao tam dirng trién khai méi, tap trung ra soét, kién toan cong tac quan ly va
thu hdi cong ng, tao dong tién dé Cong ty vuot qua kho khan.

(iv) Banh gia chi tiét cac don vi xi nghiép vé nang luc kinh doanh, quan ly, tai chinh,
con nguoi,..vv qua doé tinh gidm céac xi nghiép tryc thudce, dac biét la cac xi nghiép
hoat dong kém hiéu qua, yéu kém trong quan ly vatri tré.

5. Kién toan cong tdc Nhan s

- HDQT dathuc hién kip thoi mién nhiém TGD do chua dap (ng nhu ciu cong viéc
va thyc hién chua hiéu qua, chua kip thoi, khong dat yéu cau HDQT dé ra. Bong
thoi da tim kiém nhan sy méi va bd nhiém TGD Cty dam bao phu hop trong tinh
hinh kinh doanh hién nay. Két qua ban dau cho thdy, sw thay doi quyét liét vakip
thoi ciia HDQT vé cong tac nhan sy doi voi vi tri dieng dau diéu hanh Cong ty
(TGD) la hoan toan chinh xac.

- Bong thoi, trén co s& danh gia nang lwc, nhu cau quan ly diéu hanh, HDQT da danh
gia, phéan tich va thdng nhat kién toan nhan sy Ban Biéu hanh, gidm nhan sy trong
BDH phu hop voi thyc té cdng viéc.

- HDBQT ciing da quyét liét chi dao Ban Diéu hanh kién toan sip xép lai nhan luc khoi
quan ly nham dam bao vi tri ding nguoi, ding viéc, giam t6i da lao dong doéi du
nham dam bao pht hop quy mo doanh nghiép.

- Tuy nhién, c6 rai ro phat sinh la mac du HDQT da yéu cau cac ca nhan nguyén la
TGP Cong ty, Giam doc don vi, ...vv khan trvong hoan thanh cong tac ban giao so
liéu tai chinh, nghta vu, trach nhiém lién quan,.....vv nhung dén nay van chua thuc
hién dit diém va qua kéo dai.

Tdng guan danh gia:

V@ cac giai phap cia HBQT

- HDQT trong ndm 2012 datrién khai nhiéu giai phap manh mé, quyét liét va ding
dan dé thuc hién céac chl truong DHDCD nam 2012 d& giao — véi tinh than trach
nhiém cao, dung vai tro va nhiém vu. Trong d6, trong tam la céc giai phap vé dinh
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hudng hoat dong trong boi canh khé khan, quan tri, nhan sy, quan ly tai chinh vaxt
ly co clu tai san.

- Tuy nhién, HDQT v&i nhiém vu dan dat DN va chi dao BBH trién khai hoat dong
san xudt kinh doanh chwa dat cac chi tiéu ké hoach BPHDCD da giao, két qua dat
duoc con thdp, loi nhuan kinh doanh 16 ning (do rat nhiéu nguyén nhan da néu &
trén).

- Cé nhiéu nguyén nhan nhung tap trung cht dao la kho khan noi tai ctia DN, cua thi
truong BDS, xay 1&p ndi chung, khé khin vé nganh nghé ctia DN, kho khan ton tai
clia cac mang cong nghiép tén dong va anh huédng nang né, khé khan yéu kém cla
cac cty con, don vi truc thudc nhr (XN1, CNMN, PTZ, Vina OFC...vv) va dac biét
|a qua nhiéu ton tai kho khan cla nhitng nam trwéc, trong dé nhu da dé cap la
nganh nghé kho khin, duw phong phai thu kho doi, cong ty con yéu kém thua 16 ning
né, nha may khéng hoat dong — ganh nang khau hao, nang luc quan ly yéu kém va
tri tré cla doi ngi quan ly,...vv. V@i thuc trang nay, HDQT can thoi gian dé thay
d6i vakhac phuc.

Nhirng tén tai va han ché:

- K&t qua SXKD khong dat yéu cau, loi nhuan 16. Loi nhuan tich Ity 16 ndng va kho
khan trong viéc bu dap dan 16 trong cac nam tdi, vi vay co hdi chia cd tirc cho cac
co dong trong nhi*rng nam tdi larat kho khan.

- Cong ty thiéu von dé phat trién 6n dinh vathuc s virot qua khd khan, mac du Cong
ty da quyét liét thu hdi cong no nhwng van con kha nhiéu cong ne ton dong chua Xt
ly dwgc, nén dong tién kinh doanh clia Cong ty con gap nhiéu khé khan.

- Vi nhitng ton tai yéu kém kéo dai, ganh ning vé két qua kinh doanh tich Ity 10,
qua nhiéu ton tai trong ndi lyc vé tai chinh clia Cong ty, dong thoi véi thi truong
ngay cang thu hep, canh tranh khoc liét. Mat khac, cac ca nhan cé trach nhiém vé
céac khoan 16 trong kinh doanh clia Cong ty van chua giai trinh, 1am rd,...vv, cong
tac ban giao van rat cham tré. Vi vay, nhitng yéu t6 trén néu khong duoc xt ly hiéu
qua, trén tinh than hop tac clia cac ca nhan chiu trach nhiém, co thé dan toi cac nguy
co va tiém an rdi ro rat cao cho Cong ty.

Nhirng két qua dat dwoc buéc dau
+ HPQT da chi dao valam rd blrc tranh tai chinh clia Céng ty mét cach rd rang va
minh bach, v&i nhiéu giai phap quyét liét - dac biét la viéc yéu cau kiém tdéan chi
tiét cac chi nhanh, xi nghiép, cong ty con dé tim nguyén nhan vaxt ly.

+ Tinh hinh tai chinh clia Cong ty da bot kho khan hon, thé hién: ng vay ngan hang
gidm manh, cdng ng phai thu giam, ...vv

+ Céac cong trinh thi cdng tén dong kéo dai da dwgc xr ly va s8 sém hoan thanh ban
giao Chu dau tw trong thoi gian téi.

+ Quy trinh, quy ché ctia Cong ty butc dau da di vao bai ban. Viéc giam sat cac
cong trinh da chat ché hon truéc, dac biét 1a sau khi kién toan vathay thé TGD moi
diéu hanh.

+ Nhan sy méi co ban dap (rng duoc yéu cau trong giai doan hién nay.



Phan I11: DINH HUONG KE HOACH SXKD NAM 2013

I. DANH GIA THI TRUONG NAM 2013

1. Téng quan thi trerong nam 2013
Kinh t€ vi mo tiép tuc kho khan, anh hudng béi khoé khan chung cla kinh té thé
gidi, tinh hinh tai chinh clia cac doanh nghiép, cau yéu, ng xau clia cac ngan hang,
|4 sudt cho vay da cd xu hudng gidm nhung van con cao so véi nang luc kinh
doanh cla cac doanh nghiép,..vv
Chl dau tv thiéu von, khé khan trong Iinh vuc bat dong san, vi vay kéo theo nhitng
kho khin chung cho thi trwong xay 1&p, dic biét 1alinh ve xay 1ap kién trac.
Tinh hinh thi tredng nha dét chwa 6 ddu hiéu khai sac, niém tin clia cac nha dau tu
d6i voi thi tredng van chwa duoc khoi phuc.
Mac du tran la suat huy dong da gidm, lai suat cho vay cé xu huéng gidm dan tuy
nhién, viéc cho vay giai ngan ddi van rat khé do chinh sach than trong ctia Ngan
hang cling nhv &nh hwdng béi no xau.
Nhu cau cho dau tv xay dung co ban thap.

2. Thyc trang ctia PTIC
K&t qua san xudt kinh doanh 16 nén viéc ddu thau gap rét nhiéu khé khin, cac dau
mGi cong viéc sé ngay cang giam.
Thi treong Bat dong san tiép tuc con nhiéu khé khan, téng so tién st dung dat du an
Vinh qualén so voi nang luc tai chinh clia PTIC trong boi cdnh hién tai.
Viéc chuyén nhwong tai san gan voi quyén thué dat tai Nha may VLV TL tai Lang
Hoa Lac ndm 2012 van thuc hién chwa thanh cong, néu ndm 2013, tiép tuc khong
thuc hién dugc, s& anh hwdng dén hiéu qua san xuét kinh doanh, do van tiép tuc
trich khau hao nha may trong khi nha may dangirng hoat dong ttr lau.
Thi trwong xay lap kho khan vé van, bién loi nhuan ngay cang thu hep, canh tranh
khac liét.
Thi trwong thuvong mai vién thong co nhiéu déi tht manh, san phdm maPTIC co thé
tiép can va kinh doanh thvong mai tvong doi bé hep va ngay cang canh tranh khéc
liét.
Cong téc thu ng cda Iinh vic xay 1ap no6i chung va clia PTIC n6i riéng con nhiéu
kho khan. Bac biét, ddi véi cac cong trinh, ng ton dong cta PTIC twong d6i manh
mun, cong tac hoan thién hd so chwa chuan muc, viéc thuc hién theo déi hach toan
cong trinh trvéc day chua dung quy dinh, varat nhiéu ton tai.
PTIC chua c6 nang luc thi cong & cac mang xay I1&p khac nhw dudng giao thong,
san nén, ..vv nén gap rat nhiéu khé khan khi tiép can sang mang kinh doanh méi.
Cong tac vay von gap nhiéu khé khan do khu dat Phap Van chi la dat thué tra tién
thué dat hang nam.
Cong tac thu ng clia PTIC mdc du da tich cuc hon nhiéu so véi truéc day, nhung
van con cham va chua hiéu qua cao, do ¢ qué nhiéu van dé ton dong trong ho so
guyét téan véi chl dau tu cling nhu thuc trang cong tac quan ly thi cong, tai chinh
ké téan trudc day.



- Tién thué dat tai khu Phap Van cao, trong khi tinh hinh kinh doanh clia Cong ty
khong b dap ndi tién thué dat vakhdu hao hang nam.

Két luan: PTIC gap kha nhiéu khé khan trong viéc phat trién va mé rong san xuat kinh

doanh, néu khodng tai cdu truc tai sdn thanh cdng, tinh hinh tai chinh clia PTIC <& réat

khé khan vatiéman rai ro.

II. KE HOACH SXKD NAM 2013

1. Chi tiéu ké hoach nam 2013

Sau khi phan tich thi truong va tinh hinh ndi tai cia DN, viéc duy tri doanh
nghiép can bang dwoc thu chi larét khd khan, trir truong hop PTIC ¢d thé co cdu duoc
toan bd tai san nhu tai NMVLVTL..., Chinh vi vay, HPQT du kién ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2013 vatrinh raBDHDCD xem xét, v&éi mot s chi tiéu chinh nhw sau:

- Doanh thu: 194,750 ty dong (trong d6 Doanh thu xay I1&p du kién 1a 159 ty dong,
Doanh thu thwong mai dv kién la 20,5 ty dong).

- Lginhuan la -2,865 ty dong.

HDQT danh gia véi thuc trang hién tai cla PTIC, day dala mdt nd luc 16n trong boi

canh khé khan chung cua thi tredng va dac biét landi tai cta PTIC, quy md doanh thu

chua thé bu dp chi phi gian tiép (khdu hao, tién thué dat, chi phi thuong xuyén,
luvong,..vv).

Néu PTIC tai co clu tai san thanh cong, thi két qua kinh doanh nam 2013 cla PTIC

mai ¢d thé kha quan hon va cé thé dat mic loi nhuan duong.

2. Binh huéng, gidi phap cho ndam 2013
2.1. Binh huéng

Nganh nghé

- Tiép tuc duy tri vaddy manh phat trién mang kinh doanh chinh laxay lap thong tin,
thwong mai dich vu trong Inh viee vién thong.

- D3&i v6i mang xay lap kién trdc, chi tap trung vao nhitng cong trinh co bién loi
nhuan t6t, c6 kha nang thu hoi von cao.

- Phét trién mang dich vu vién thdng, trén nén tang san cé budc dau clia ndm 2012.

- Tirng bwéc phat trién sang mang xay dwng cac cong trinh giao théng, tap trung vao
céc cong trinh giao thdng ndng thén, quy md vira va nho.

- Tlrng buwdc kién toan va phét trién mang dau tu tai chinh vao cac cong ty hiéu qua,
trd co ttrc On dinh, cd tlrc trén gia twvong dwong voi 1 suat ngan hang.

- Than trong trong Iinh vuc kinh doanh bat dong san, khi diéu kién thi trvong bat
dong san c6 dau hiéu phuc hoi, méi xem xét ti€p tuc thic hién dau tv thém vao du
an bat dong san sén co6 lady an tai Thanh phd Vinh - Nghé An.

- Tiép tuc nghién ctru dé thwc hién tai co cau cac tai san thanh cong.

Thi trvong

- Tap trung vao thi tredng vién théng (cho méang xay lap vién théng va kinh doanh
thwong mai vién thong) vGi cac khach hang chinh la VNPT, Viette,
Vietnamobile,...vv.

- D3 voi thi treong clia hoat dong xay lap kién tric: tp trung vao phan khic cong
trinh loai vira vanho, véi vu thé vé von vaphu hgp véi nang luc hién tai ctia PTIC.
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Phét trién rong Ién thi tredong bru chinh vién théng - dé cung cdp cac san pham dich
vu clia Cong ty.

Tap trung nghién clru cac cong ty cé throng hiéu, nganh nghé tiém nang, phat trién
tot, ¢ kinh nghiém va hoat dong kinh doanh hiéu qua dé xem xét dau tw, khi Cong
ty c6 vOn hoat dong va di bo sung von cho hoat dong kinh doanh chinh.

Nguon nhén luc

Kién toan doi ngl nhan su, dac biét la nhan si cap cao.

Tang cwdng cong tac dao tao, dao tao lai va sip xép bo tri cong viéc phi hop voi
tlrng vi tri.

Tinh gon nhan s phu hop véi quy mé doanh thu va phu hop quy dinh v.v tinh giam
bién ché.

Tai chinh

Co cdu tai chinh phan bb vao cac nganh nghé mot cach phu hop va hiéu qua. Viéc
phan bo von hiéu qua cho tirng IThh vire vahop ly.
Xac dinh han mtc tin dung hgp ly va an toan.

2.2. Giai phap

Cau trtc bd may va hoan thién to chirc

Tiép tuc qua trinh tai cdu tric toan dién Cong ty trén tat ca cac khia canh: nganh
nghé kinh doanh, tai chinh, nhan sy, ti€p tuc tai cdu tric doanh nghiép toan dién.
Tim kiém céc giai phap dé co cau von, huy dong von cho Cong ty

Tim kiém cac giai phap dé tai co cau v.v str dung tai san va dat thué hiéu qua. Cu
thé: Tiép tuc ddy manh viéc tai co cau xt ly thanh cong tai san tai Nhamay Vit liéu
Vién thdng 1 tai Ngoc Liép — Hoa Lac — Ha Noi, Chi nhanh Mién Nam; Tim kiém
dwoc doi tdc dé chuyén nhuwong, hop tac kinh doanh, hodc cho thué khu dat Phap
Van, dam bao it nhat bu dap chi phi thué d4t vakhiu hao hang nim.

Tinh gon ddi ngi gian tiép, xi nghiép phu hgp véi quy md doanh thu va nang luc
cla Cong ty.

Quén ly va kinh doanh

Tap trung vao céc cong trinh xay |18p co6 hiéu qua, c6 ké hoach vén.

Thanh 1ap céc t6 doi khoan truc ti€p chi phi. Trong do, thiét 1ap co ché khoan xi
nghiép, ca nhan chiu trach nhiém. Dong thoi cd ché tai cu thé, rd rang.

Tiép tuc ddy manh cac cong trinh thi céng trong linh vic vién thong cd ké hoach
von cu thé, bién lgi nhuén tot, vong quay von cao.

Tiép can va thyc hién cac cong trinh, mang cong viéc méi mot cach than trong va
tirng bwdc dé ddm bao co kinh nghiém vatranh rii ro, dac biét lwu y téi ngudn von
clia cac cdng trinh, nang lyc clia Cha dau tv va thoi gian thi cong,

Phét trién hon nita mang kinh doanh thwong mai va dich vu vién théng, théng qua
phét trién manh mang ludi vai cac Cong ty Vién thong, buu dién, buu chinh tinh
thanh,..vv

Tai chinh

Kiém toan toan dién cac don vi dé xac dinh nguyén nhan gay 16 va giai phap xt ly.
Tiép tuc rasoét vacau tric manh mé tinh hinh tai chinh clia Cong ty.
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Tang cwong vatiép tuc ddy manh cong tac thu hdi céng no, thiét 1ap to chuyén trach
dé thu no ton dong.

Thanh 1ap hoi déng lam rd va xtr ly cac ton tai clia Cong ty: cong trinh 16, ng tam
tng, ng phai thu, chi nhanh MN, XN1...vv. Ba dang va tiép tuc yéu cau cac ca
nhan co tréach nhiém lién quan phdi thuc hién dung cac yéu cau, dé nghi ciia HDQT,
trong do6 dac biét l1a cong tac gidi trinh két qud SXKD, cong tac tai chinh, cong ng
vayéu cau chiu trach nhiém dén cung vé mét tai chinh.

pau tv

Nghién clru cac phwong an dé tai co cdu cac khoan dau tw vao cac cong ty con, cong
ty lién keét.

Tim kiém co hoi dau tu vao cac cong ty hiéu qua, co ¢ tic 6n dinh, cé tiém nang
phét trién dai han, qua dé thuc hién viéc dau tu tai chinh mot cach cé hiéu qua - trén
co s& can bang ngudn von kinh doanh chinh va ngudn vén cho dau tu tai chinh, khi
cong ty ¢ dd ngudn von cho hoat dong va phét trién.

Trén day la mot s6 chi tiéu vé K& hoach SXKD chinh ndm 2013 cla PTIC va

mot s6 Giai phap trong tam HDQT dé ra - dé trién khai hoat dong kinh doanh nam
2013 ctia PTIC, qua d6 xay diyng niém tin tir cac Co dong va Can bd CNV PTIC!

Kinh trinh Dai hdi dong co dong thuong nién nam 2013 xem xét, théng qua.
Trén trong cdm on Quy vi Co dong !

Noi nhan: TM.HOI BONG QUAN TRI
- C6 dong PTIC; CHU TICH
- HDQT, BKS;
- Lwu TK Cty; (da ky)
Pau Minh Lam
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