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Số: 301/BC-HĐQT Hà Nội, ngày 11 tháng 6 năm 2013

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Về Kết quả hoạt động năm 2012 và Định hướng hoạt động năm 2013

------------------------

Phần I: ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG NĂM 2012

I. BỐI CẢNH KINH TẾ - XÃ HỘI NĂM 2012
Năm 2012 được đánh giá là năm rất khó khăn của nền kinh tế, cuộc khủng hoảng

kinh tế toàn cầu tiếp tục gây ảnh hưởng lớn đến kinh tế trong nước, tăng trưởng kinh tế
chậm, thị trường Bất động sản rơi vào suy thoái kéo dài và chưa có dấu hiệu khởi sắc,
lạm phát vẫn có nguy cơ tiềm ẩn; nợ xấu trong hệ thống ngân hàng, đặc biệt là nợ xấu
trong lĩnh vực bất động sản tăng cao khiến cho việc vay vốn kinh doanh gặp rất nhiều
khó khăn. Bên cạnh đó, là sự thắt chặt đầu tư công, đầu tư của doanh nghiệp nhất là
những lĩnh vực liên quan đến xây lắp, viễn thông đã tác động đến tình hình SXKD của
doanh nghiệp, trong đó có Công ty.

Vì vậy, các mảng hoạt động kinh doanh chính của PTIC đều gặp nhiều khó khăn.
Cụ thể:

1. Hoạt động xây lắp: các Khách hàng, Chủ đầu tư liên quan đến Công ty tiếp
tục chính sách thắt chặt đầu tư, hoãn, giãn tiến độ công trình. Lĩnh vực Công ty dự
kiến mở rộng là hoạt động xây lắp thi công cầu đường cũng nằm trong tình trạng
chung. Mảng thi công các công trình thông tin hầu như không phát triển thêm được do
VNPT, các Doanh nghiệp viễn thông hạn chế bố trí vốn. Cùng với khó khăn về nguồn
vốn, thu hồi công nợ tiếp tục khó khăn nên việc phát triển thêm công trình mới cũng
hạn chế.

2. Hoạt động BĐS: Sự suy giảm của thị trường bất động sản, cùng với rủi ro nợ
xấu làm dòng vốn tín dụng chảy vào thị trường Bất động sản bị hạn chế trong năm
2012. Nhiều doanh nghiệp bất động sản lâm vào tình trạng khó khăn, thực hiện giảm
giá bán hàng loạt song cũng không kích thích được thị trường. Khách hàng mua nhà
ngày càng khắt khe hơn với lựa chọn, đòi hỏi việc mua bán góp vốn khi có đầy đủ điều
kiện bàn giao nhà, hạ tầng…Tất cả những yếu tố đó làm cho thị trường BĐS đã khó thì
càng khó hơn, nhất là bất động sản tại các tỉnh thành không thuộc trung ương.

3. Hoạt động thương mại: Bước đầu đã có định hướng phát triển song phạm vi
bị bó hẹp bởi thị trường được phân đoạn do chính sách từ nhà cung cấp, hơn nữa mặt
hàng cũng chưa thể mở rộng nên bước đầu tuy có hiệu quả nhưng quy mô còn nhỏ.

4. Hoạt động cơ cấu tài sản: Với bối cảnh kinh tế ảm đạm, các doanh nghiệp
hạn chế mở rộng sản xuất, chuyển đổi kinh doanh. Trong khi đó, Nhà nước cũng đang
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hoàn thiện lại chính sách đất đai nên việc làm thủ tục, triển khai các hoạt động liên
quan đất đai còn gặp khó khăn.

Đặc biệt là tiềm lực kinh tế khó khăn của các doanh nghiệp, nên nhu cầu mua bán
các tài sản của Công ty rất thấp.

II. ĐÁNH GIÁ CHI TIẾT KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2012
Ngay sau Đại hội cổ đông thường niên năm 2012, HĐQT đã chủ động phân công

nhiệm vụ cho từng thành viên HĐQT, triển khai Nghị quyết của Đại hội trên cơ sở linh
hoạt, bám sát thị trường, định hướng chỉ đạo kịp thời sát sao cùng Ban điều hành tháo
gỡ những khó khăn để thực hiện nhiệm vụ SXKD, tuy nhiên kết quả SXKD năm 2012
chưa đạt kế hoạch – như Nghị quyết Đại hội đồng Cổ đông 2012 đã thông qua. Cụ thể
như sau:

1. Về Kết quả thực hiện các Nghị quyết ĐHĐCĐ đã giao:
1.1. Kết quả thực hiện kế hoạch SXKD năm 2012
Doanh thu: 167,242 tỷ đồng; bằng 63,5% thực hiện năm 2011, và chỉ đạt 49% kế

hoạch (trong đó, Doanh thu xây lắp bằng 86% năm 2011 - và đạt 53% kế hoạch,
Doanh thu thương mại đạt 85% kế hoạch, Doanh thu bất động sản bằng 0).

Lợi nhuận: âm 53,139 tỷ đồng; trong đó do một số khỏan chính yếu như sau :
+ Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh chính là xây lắp lỗ (- 18,763 tỷ

đồng).
+ Trích dự phòng phải thu khó đòi: 16,046 tỷ đồng.
+ Trích bổ sung khấu hao nhà máy đã dừng hoạt động – và chưa tái cơ cấu tài sản

thành công: 9,641 tỷ đồng.
+ Lỗ do công ty con ngừng hoạt động, hoạt động kém: 5,221 tỷ đồng.
+ Tăng chi phí thuê đất tại khu Pháp Vân – Trụ sở công ty: 1 tỷ đồng.
….vv

Những nguyên nhân chính dẫn đến hoạt động SXKD chưa đạt kế hoạch đề ra là:
Nguyên nhân khách quan
- Doanh thu xây lắp kiến trúc (hoạt động chủ đạo năm 2012) tiếp tục không đạt kế

hoạch đề ra, trong bối cảnh nhiều công trình thiếu vốn và giãn tiến độ xây dựng.
Biên lợi nhuận xây lắp còn thấp so với các DN cùng ngành.

- Hoạt động tái cơ cấu tài sản trong năm 2012, mặc dù Công ty đã nỗ lực thực hiện
tìm kiếm đối tác, đấu giá công khai và đã ký kết được Hợp đồng nguyên tắc với đối
tác, song vẫn chưa thực hiện thành công việc Tái cơ cấu tài sản vì nhiều nguyên
nhân khác nhau, vì vậy khấu hao của Nhà máy tiếp tục ảnh hưởng tiêu cực đến hoạt
động sản xuất kinh doanh chung của PTIC trong năm 2012.

- PTIC gặp khó khăn trong việc huy động vốn để triển khai thi công san lấp, thi công
hạ tầng kỹ thuật Dự án Khu tổ hợp đô thị viễn thông và công nghệ thông tin tại TP
Vinh – Nghệ An, trong bối cảnh nguồn vốn tín dụng cho Thị trường BĐS hạn chế.
Bên cạnh đó, trong bối cảnh thị trường Bất động sản khó khăn, đóng băng, giá suy
giảm, niềm tin vào sự khởi sắc trở lại của thị trường BĐS bị suy giảm nghiêm trọng,
vì vậy, việc thu hút vốn của nhà đầu tư gặp rất nhiều khó khăn. Mặc dù có nỗ lực,
song PTIC cũng không thể hoàn thành theo đúng tiến độ hạ tầng kỹ thuật dự án. Do
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vậy, các điều kiện để có thể chuyển giao bất động sản không thể thực hiện  dẫn tới
kế hoạch kinh doanh mảng BĐS của PTIC năm 2012 không đạt được.

Nguyên nhân chủ quan:
- Công tác điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, quản lý tài chính, công nợ, công

tác thi công, nghiệm thu thanh quyết tóan,…vv yếu kém, trì trệ, lộn xộn kéo dài
nhiều năm qua các thời kỳ của các cá nhân nguyên là TGĐ, GĐ các đơn vị của
Công ty PTIC…..vv.

- Công tác điều hành của Ban điều hành còn yếu kém và nhìều tồn tại kéo dài không
được xử lý dứt điểm, triệt để - mặc dù HĐQT đã chỉ đạo và ban hành các Nghị
quyết yêu cầu TGĐ cũ và mới thực hiện. Kết quả thực hiện không đạt yêu cầu, đồng
thời năng lực điều hành kém, không mạnh mẽ thay đổi và thực hiện đúng chỉ đạo
của HĐQT…vv Vì vậy, HĐQT đã quyết định thay đổi vị trí TGĐ để triển khai các
công việc còn tồn tại.
Cụ thể một số công việc điều hành yếu kém của các cá nhân nguyên là TGĐ, BĐH,
TGĐ Công ty con, Gíam đốc, Kế tóan trưởng các đơn vị trước đây như:
+ Thiếu chỉ đạo quyết liệt để giải quyết hoàn thiện dứt điểm các công trình, hoàn

thiện hồ sơ … nên công tác thanh quyết toán để thu hồi vốn chậm, khó khăn về
dòng vốn cho Công ty.

+ Công tác theo dõi và thu hồi công nợ còn chưa được quan tâm đúng mức, chưa
gắn trách nhiệm của chủ nhiệm công trình, XN với việc thu nơ nên để tồn đọng
kéo dài và phải trích dự phòng…

+ Cơ chế quản lý lao động, tiền lương còn nhiều bất cập, công ty lỗ vẫn trả lương
như bình thường…vv

+ Theo dõi hạch toán không chính xác, dẫn tới việc khi HĐQT yêu cầu kiểm tóan
chi tiết, 02 đơn vị là Chi nhánh Miền Nam và XN1 phát sinh lỗ nặng và đến
thời điểm bây giờ, các cá nhân là lãnh đạo, nguyên là lãnh đạo của Công ty và
02 đơn vị này vẫn chưa giải trình được HĐQT về tất cả vấn đề liên quan dẫn tới
việc phát sinh lỗ lớn.

+ Công tác điều hành và quản lý hoạt động sản xuất kinh doanh tại Công ty, Nhà
máy VLVT1, PTZ, Chi nhánh miền nam, XN1,…vv còn quá yếu kém, rủi ro
pháp lý cao. HĐQT đã nhiều lần yêu cầu các cá nhân giải trình, để tìm ra
nguyên nhân và quy trách nhiệm xử lý đến cùng. Nhưng tất cả các cá nhân liên
quan đều chưa thực hiện đúng yêu cầu của HĐQT cả về nội dung và thời gian.
…vv

- Hoạt động của các Xí nghiệp xây lắp tồn tại nhiều yếu kém về (i) nhân lực (ii) trình
độ quản lý (iii) tính chủ động trong tìm kiếm các công trình (iv) quản lý giá vốn
công trình và chi phí quản lý. Mặc dù Hội đồng quản trị đã trực tiếp yêu cầu chỉ đạo
rất sát sao và cụ thể tới TGĐ, Ban điều hành, song công tác quản lý chuyển biến
chậm.

- Hoạt động kinh doanh của công ty con PTZ tiếp tục rất kém và thua lỗ do trích dự
phòng từ các khoản phải thu, hàng tồn kho do hoạt động kinh doanh không hiệu
quả, trích bổ sung KHTSCĐ nhà xưởng …; dẫn tới kết quả kinh doanh hợp nhất
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vào Cty mẹ PTIC là rất tiêu cực – là gánh nặng cho các hoạt động SXKD chính.
HĐQT đã yêu cầu làm rõ và quy trách nhiệm rõ ràng, cụ thể.

- Công tác thu hồi công nợ dù được đẩy mạnh song vẫn tồn đọng lớn, nhiều khoản
phải thu đã quá hạn thanh toán kéo dài, vì vậy PTIC phải trích lập dự phòng lớn
trong năm 2012.

Tất cả các nội dung, tồn tại yếu kém trên, HĐQT đã họp và ban hành rất nhiều
Nghị quyết trong đó chỉ đạo rất cụ thể và yêu cầu TGĐ, các cá nhân liên quan giải
trình làm rõ, nhưng kết quả đến nay vẫn chưa hòan thành và chưa thực hiện theo
đúng yêu cầu của HĐQT.

Kết quả thực hiện rất thấp của mảng hoạt động SXKD chính, việc không thể triển
khai của mảng BĐS, hoạt động yếu kém của các công ty con, điển hình là PTZ và gánh
nặng tiếp tục phải bù đắp chi phí cho mảng hoạt động công nghiệp, trong bối cảnh
chưa tái cơ cấu thành công và sử dụng hiệu quả tài sản tại NMVLVT1, trích lập dự
phỏng phải thu khó đòi quá lớn,…vv là những nguyên nhân chính yếu dẫn tới thực
hiện kế hoạch lợi nhuận âm như báo cáo.

1.2.  Triển khai việc tái cơ cấu, xử lý toàn bộ tài sản và đất tại khu Ngọc Liệp –
Láng Hòa Lạc – Hà Nội:

Thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ 2012, HĐQT đã nghiên cứu, phân công và
chỉ đạo quyết liệt, giao cho Ban Tổng Giám đốc triển khai phương án chuyển nhượng
như Nghị quyết.  Cụ thể, HĐQT đã giao và chỉ đạo BĐH:

(i) Tổ chức thẩm định giá theo đúng quy định
(ii) Tổ chức chào bán đấu giá công khai theo quy định.

Trên cơ sở đó, HĐQT đã phê duyệt chủ trương triển khai thực hiện quyết liệt và
giao BĐH thực hiện các công việc cụ thể đúng quy định của pháp luật. Việc tổ chức
bán đấu giá công khai tuân thủ đúng quy định pháp luật. Căn cứ kết quả chào bán đấu
giá, HĐQT đã phê duyệt đối tác trúng đấu giá là Công ty CP Đầu tư và Sản xuất Vật
liệu 573. Đối tác và PTIC đã ký kết Hợp đồng nguyên tắc để triển khai các thủ tục tiếp
theo nhằm hoàn tất hợp đồng mua bán. Mặc dù HĐQT và BĐH đã rất nỗ lực trong
việc triển khai nội dung công việc này theo NQ ĐHĐCĐ, nhưng với bối cảnh thị
trường khó khăn, đồng thời thực tế đến thời điểm hiện tại vẫn chưa có được sự chấp
thuận của UBND TP Hà Nội v.v chuyển nhượng giữa 02 bên. Chính vì vậy, đến thời
điểm hiện nay, PTIC vẫn chưa hoàn thành được nội dung này – qua đó để tháo gỡ khó
khăn về vốn và nâng cao hiệu quả cho hoạt động sxkd.

Do thời hạn kéo dài (quá 06 tháng) nên giá trị tài sản theo thẩm định giá sẽ không
còn hiệu lực theo quy định, đối tác đã có công văn phản hồi về việc thời gian thực hiện
quá kéo dài. Vì vậy, HĐQT đã quyết định chấm dứt Hợp đồng nguyên tắc và trình
ĐHĐCĐ cho tiếp tục tìm kiếm phương án xử lý toàn bộ tài sản và đất tại khu Ngọc
Liệp – Láng Hòa Lạc – Hà Nội.

1.3. Thực hiện phương án chia cổ phiếu thưởng từ nguồn vốn thặng dư và tăng
vốn điều lệ của Công ty.

Triển khai Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2012, Hội đồng
quản trị đã chỉ đạo từng bước xúc tiến các thủ tục để thực hiện công tác phát hành cổ
phiếu từ nguồn thặng dư vốn. Tuy nhiên, theo quy định việc phát hành cổ phiếu từ
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nguồn thặng dư vốn (vốn chủ sở hữu) phải đảm bảo nguồn phát hành, nên tại thời
điểm trong năm 2012, xét tình hình thực tế kết quả SXKD, 6 tháng đầu năm 2012
Công ty lỗ 24,5 tỷ đồng; đến thời điểm 9 tháng, Công ty tiếp tục lỗ 24,8 tỷ đồng, khó
đảm bảo nguồn phát hành; đồng thời nhận thấy bối cảnh thị trường chứng khoán
không có nhiều thuận lợi, giá cổ phiếu của PTIC bị sụt giảm mạnh (chỉ dao động ở
mức từ 4.000 đồng/cổ phiếu – 6.000 đồng/cổ phiếu) nếu phát hành sẽ gây nhiều khó
khăn cho Công ty trong hoạt động SXKD (khó khăn trong vay vốn tín dụng, đấu
thầu…), vì vậy Hội đồng quản trị đã quyết định xin Cổ đông tạm hoãn và lấy ý kiến cổ
đông bằng văn bản xin hoãn chia cổ phiếu để tăng vốn cổ phần từ nguồn thặng dư vốn.
Kết quả: số phiếu thu về có 54 phiếu/1569 phiếu, đại diện 3.270.560 cổ
phần/9.500.000 cổ phần có quyền biểu quyết (đạt 34,43%), trong đó: số phiếu đồng ý
là 33 phiếu, tương ứng 3.107.410 cổ phần, đạt tỷ lệ 32,71% số cổ phần có quyền biểu
quyết.

Sau khi có ý kiến của cổ đông, tuân thủ trình tự theo quy định, Công ty đã gửi hồ
sơ lên Ủy ban Chứng khoán Nhà nước (ngày 28/12/2012) để báo cáo việc triển khai
phát hành theo Nghị quyết Đại hội cổ đông. Tuy nhiên, Công ty vẫn chưa nhận được ý
kiến của UBCKNN, do vậy phương án chia cổ phiếu từ nguồn thặng dư vốn chưa
được thực hiện.

2. Các hoạt động cơ bản của Hội đồng quản trị năm 2012.
Đại hội đồng cổ đông ngày 27/4/2012 đã bầu bổ sung, thay thế 01 thành viên HĐQT,
đảm bảo số thành viên Hội đồng quản trị là 07 thành viên.
Để thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông giao, kể từ sau khi Đại hội Cổ đông
thường niên đến nay, HĐQT đã có 13 phiên họp và 9 lần xin ý kiến bằng văn bản và
thông qua các vấn đề chính như sau:
- Kiện toàn lại tổ chức HĐQT, bầu lại Chủ tịch HĐQT, phân công nhiệm vụ cho các

thành viên; Ban hành quy chế hoạt động của HĐQT.
- Chỉ đạo Ban điều hành xây dựng kiện toàn các quy chế quản lý Công ty.
- Chỉ đạo Ban điều hành rà soát các nguồn lực của Công ty, đánh giá các đơn vị thành

viên, rà soát phân loại công nợ.
- Rà soát và chấn chỉnh ngay lập tức công tác quản lý tài chính.
- Kiện toàn bộ máy, tinh gọn nhân lực.
- Chỉ đạo quyết liệt Ban điều hành rà soát lại tòan bộ các khỏan phải thu, công nợ tạm

ứng và có giải pháp xử lý.
- Bổ nhiệm TGĐ mới.
- Quyết định bổ nhiệm, miễn nhiệm cán bộ thuộc thẩm quyền của HĐQT.
- Rà soát kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh hàng quý, hàng năm.
- Thông qua chương trình và nội dung các tờ trình Đại hội Cổ đông thường niên,

trong đó có việc xin ý kiến cổ đông bằng văn bản về việc điều chỉnh kế hoạch
SXKD năm 2012 và hoãn chia cổ phiếu từ nguồn thặng dư vốn.

- Thông qua một số vấn đề khác thuộc thẩm quyền của HĐQT.
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II. CHỈ ĐẠO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG NĂM 2012.
1. Tiếp tục chỉ đạo Ban điều hành kiện toàn và tái cơ cấu mô hình tổ chức, quản
trị trong DN
- Tiếp tục các giải pháp đã thực hiện của năm 2011, HĐQT đã chỉ đạo rất cụ thể và

quyết liệt các công việc trong phạm vi thẩm quyền của HĐQT, để BĐH triển khai
thực hiện.

- Đã yêu cầu Ban Điều hành hoàn thiện các quy chế quản trị điều hành, quy chế
khoán trong hoạt động xây lắp, quy chế cấp phát vốn, quy chế tiền lương…vv Đến
nay, các quy chế đã hoàn thành và đang áp dụng trong hoạt động của Công ty.

- Đã chỉ đạo Ban Điều hành chuyển hướng quản lý các công trình thi công lớn từ Xí
nghiệp sang mô hình quản lý đội trực thuộc Công ty nhằm kiểm soát chặt chẽ giá
thành công trình, giám sát chặt chẽ công tác thi công.

- Chỉ đạo TGĐ, Ban điều hành chấn chỉnh công tác quản lý tài chính, trọng tâm là
hòan chỉnh các quy chế quản lý, và rà soát các khỏan công nợ, yêu cầu tiến hành
truy thu.

- HĐQT đã phân công, chỉ đạo Ban Điều hành tiếp tục triển khai thực hiện dự thảo đề
án tái cấu trúc công ty, tái cấu trúc mảng xây lắp, trong đó kiện toàn lại hệ thống
quản lý phòng ban khối quản lý, dừng hoạt động, giải thể một số xí nghiệp, chi
nhánh hoạt động không hiệu quả. Đồng thời, chi đạo các TV HĐQT là đại diện vốn
tại các cty con không hoạt động hoặc hoạt động yếu kém - phải có giải pháp và kiến
nghị cụ thể đối với các công ty này, trong đó xem xét mọi phương án tốt nhất để xử
lý, kể cả việc giải thế.

2. Tăng cường công tác quản lý tài chính, kiểm soát chặt chẽ dòng tiền
- Tiếp theo việc kiểm toán chi tiết tại NMVLVT1, PTZ, HĐQT đã chỉ đạo tiếp tục

kiểm toán Chi nhánh miền Nam. Đồng thời, yêu cầu BĐH làm rõ trách nhiệm liên
quan đến các khoản công nợ tồn đọng, đến các khoản lỗ tại các chi nhánh, công ty
con, công tác quản lý tài chính và yêu cầu BĐH đề xuất các giải pháp xử lý triệt để
đúng quy định và chuẩn mực. Tuy nhiên, việc triển khai vẫn rất chậm chễ do sự
thiếu phối hợp của các cá nhân có liên quan là các Giám đốc, nguyên Giám đốc chi
nhánh, đơn vị, các cá nhân nguyên là Tổng Giám đốc Công ty,…vv

- Ngoài ra, HĐQT đã chỉ đạo tiếp tục bám sát, lập kế hoạch dòng tiền chi tiết hàng
tuần để theo dõi, giám sát. Đồng thời, yêu cầu Ban Điều hành thực hiện đúng quy
trình cấp phát vốn để thực hiện quản lý, phân bổ vốn đúng quy định.

- HĐQT đã yêu cầu Ban Điều hành phân tích chi tiết tình hình thực tế về công tác
quản lý công nợ, hướng xử lý và trọng tâm là Công tác thu hồi công nợ phải thu,
công nợ tạm ứng tồn đọng.

- Song song với việc thu hồi dòng tiền, giảm công nợ, và trước áp lực trả gốc vay,
HĐQT đã chỉ đạo TGĐ, BĐH kiên quyết thu hồi nợ, thúc đẩy tiến độ thi công thu
hồi vốn – qua đó, đã giảm nợ vay ngân hàng xuống rất thấp.

3. Chỉ đạo quyết liệt việc tái cơ cấu tài sản
- HĐQT đã chủ trương tái cấu trúc tài sản tại Chi nhánh Miền Trung, miền Nam để

bổ sung dòng tiền cho hoạt động sản xuất kinh doanh, đồng thời bù đắp cho hoạt
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động sản xuất kinh doanh chính bị lỗ. Đến nay, đã hoàn thành việc tái cơ cấu tài sản
Chi nhánh miền Trung bổ sung kịp thời dòng vốn hoạt động.

- Chỉ đạo mạnh mẽ các công việc triển khai liên quan đến việc tái cơ cấu tài sản tại
NMVLVT1, nhưng đến nay kết quả chưa được như kỳ vọng do những nguyên nhân
khác nhau, mặc dù đã cùng đối tác ký kết được hợp đồng nguyên tắc để triển khai
các bước tiếp theo.

4. Chủ trương, giải pháp điều hành kinh doanh
-  HĐQT đã thảo luận và thống nhất các chủ trương, giải pháp trong việc:
(i) Kiên quyết chỉ đạo dừng triển khai các công trình manh mún, khó khăn về vốn,

kém hiệu quả. Chuyển hướng quản lý theo đội đối với các công trình tại XN1
nhằm giám sát, giảm thiểu tối đa lỗ của công trình.

(ii) Chỉ đạo quyết liệt trong việc xây dựng kế hoạch kinh doanh chi tiết, đánh giá việc
thực hiện chi tiết của các đơn vị và công tác giao khóan kế hoạch kinh doanh, thay
đổi cơ chế giao khoán phù hợp hơn.

(iii)  Khi nhận thấy đội ngũ quản lý chưa đạt yêu cầu, công tác quản lý công trình chưa
tốt, biên lợi nhuận xây lắp kiến trúc thấp thậm chí là lỗ nặng, HĐQT đã kịp thời
chỉ đạo tạm dừng triển khai mới, tập trung rà soát, kiện toàn công tác quản lý và
thu hồi công nợ, tạo dòng tiền để Công ty vượt qua khó khăn.

(iv) Đánh giá chi tiết các đơn vị xí nghiệp về năng lực kinh doanh, quản lý, tài chính,
con người,..vv qua đó tinh giảm các xí nghiệp trực thuộc, đặc biệt là các xí nghiệp
hoạt động kém hiệu quả, yếu kém trong quản lý và trì trệ.

5. Kiện toàn công tác Nhân sự
- HĐQT đã thực hiện kịp thời miễn nhiệm TGĐ do chưa đáp ứng nhu cầu công việc

và thực hiện chưa hiệu quả, chưa kịp thời, không đạt yêu cầu HĐQT đề ra. Đồng
thời đã tìm kiếm nhân sự mới và bổ nhiệm TGĐ Cty đảm bảo phù hợp trong tình
hình kinh doanh hiện nay. Kết quả ban đầu cho thấy, sự thay đổi quyết liệt và kịp
thời của HĐQT về công tác nhân sự đối với vị trí đứng đầu điều hành Công ty
(TGĐ) là hoàn toàn chính xác.

- Đồng thời, trên cơ sở đánh giá năng lực, nhu cầu quản lý điều hành, HĐQT đã đánh
giá, phân tích và thống nhất kiện toàn nhân sự Ban Điều hành, giảm nhân sự trong
BĐH phù hợp với thực tế công việc.

- HĐQT cũng đã quyết liệt chỉ đạo Ban Điều hành kiện toàn sắp xếp lại nhân lực khối
quản lý nhằm đảm bảo vị trí đúng người, đúng việc, giảm tối đa lao động dôi dư
nhằm đảm bảo phù hợp quy mô doanh nghiệp.

- Tuy nhiên, có rủi ro phát sinh là: mặc dù HĐQT đã yêu cầu các cá nhân nguyên là
TGĐ Công ty, Giám đốc đơn vị, …vv khẩn trương hoàn thành công tác bàn giao số
liệu tài chính, nghĩa vụ, trách nhiệm liên quan,…..vv nhưng đến nay vẫn chưa thực
hiện dứt điểm và quá kéo dài.

Tổng quan đánh giá:
Về các giải pháp của HĐQT
- HĐQT trong năm 2012 đã triển khai nhiều giải pháp mạnh mẽ, quyết liệt và đúng

đắn để thực hiên các chủ trương ĐHĐCĐ năm 2012 đã giao – với tinh thần trách
nhiệm cao, đúng vai trò và nhiệm vụ. Trong đó, trọng tâm là các giải pháp về định
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hướng hoạt động trong bối cảnh khó khăn, quản trị, nhân sự, quản lý tài chính và xử
lý cơ cấu tài sản.

- Tuy nhiên, HĐQT với nhiệm vụ dẫn dắt DN và chỉ đạo BĐH triển khai hoạt động
sản xuất kinh doanh chưa đạt các chỉ tiêu kế hoạch ĐHĐCĐ đã giao, kết quả đạt
được còn thấp, lợi nhuận kinh doanh lỗ nặng (do rất nhiều nguyên nhân đã nêu ở
trên).

- Có nhiều nguyên nhân nhưng tập trung chủ đạo là khó khăn nội tại của DN, của thị
trường BĐS, xây lắp nói chung, khó khăn về ngành nghề của DN, khó khăn tồn tại
của các mảng công nghiệp tồn đọng và ảnh hưởng nặng nề, khó khăn yếu kém của
các cty con, đơn vị trực thuộc như (XN1, CNMN, PTZ, Vina OFC…vv) và đặc biệt
là quá nhiều tồn tại khó khăn của những năm trước, trong đó như đã đề cập là:
ngành nghề khó khăn, dự phòng phải thu khó đòi, công ty con yếu kém thua lỗ nặng
nề, nhà máy không hoạt động – gánh nặng khấu hao, năng lực quản lý yếu kém và
trì trệ của đội ngũ quản lý,…vv. Với thực trạng này, HĐQT cần thời gian để thay
đổi và khắc phục.

Những tồn tại và hạn chế:
- Kết quả SXKD không đạt yêu cầu, lợi nhuận lỗ. Lợi nhuận tích lũy lỗ nặng và khó

khăn trong việc bù đắp dần lỗ trong các năm tới, vì vậy cơ hội chia cổ tức cho các
cổ đông trong những năm tới là rất khó khăn.

- Công ty thiếu vốn để phát triển ổn định và thực sự vượt qua khó khăn, mặc dù Công
ty đã quyết liệt thu hồi công nợ nhưng vẫn còn khá nhiều công nợ tồn đọng chưa xử
lý được, nên dòng tiền kinh doanh của Công ty còn gặp nhìều khó khăn.

- Với những tồn tại yếu kém kéo dài, gánh nặng về kết quả kinh doanh tích lũy lỗ,
quá nhiều tồn tại trong nội lực về tài chính của Công ty, đồng thời với thị trường
ngày càng thu hẹp, cạnh tranh khốc liệt. Mặt khác, các cá nhân có trách nhiệm về
các khỏan lỗ trong kinh doanh của Công ty vẫn chưa giải trình, làm rõ,…vv, công
tác bàn giao vẫn rất chậm trễ. Vì vậy, những yếu tố trên nếu không được xử lý hiệu
quả, trên tinh thần hợp tác của các cá nhân chịu trách nhiệm, có thể dẫn tới các nguy
cơ và tiềm ẩn rủi ro rất cao cho Công ty.

Những kết quả đạt được bước đầu
+ HĐQT đã chỉ đạo và làm rõ bức tranh tài chính của Công ty một cách rõ ràng và
minh bạch, với nhiều giải pháp quyết liệt - đặc biệt là việc yêu cầu kiểm tóan chi
tiết các chi nhánh, xí nghiệp, công ty con để tìm nguyên nhân và xử lý.
+ Tình hình tài chính của Công ty đã bớt khó khăn hơn, thể hiện: nợ vay ngân hàng
giảm mạnh, công nợ phải thu giảm, …vv
+ Các công trình thi công tồn đọng kéo dài đã được xử lý và sẽ sớm hòan thành bàn
giao Chủ đầu tư trong thời gian tới.
+ Quy trình, quy chế của Công ty bước đầu đã đi vào bài bản. Việc giám sát các
công trình đã chặt chẽ hơn trước, đặc biệt là sau khi kiện toàn và thay thế TGĐ mới
điều hành.
+ Nhân sự mới cơ bản đáp ứng được yêu cầu trong giai đoạn hiện nay.
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Phần II: ĐỊNH HƯỚNG KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2013

I. ĐÁNH GIÁ THỊ TRƯỜNG NĂM 2013
         1. Tổng quan thị trường năm 2013
- Kinh tế vĩ mô tiếp tục khó khăn, ảnh hưởng bởi khó khăn chung của kinh tế thế

giới, tình hình tài chính của các doanh nghiệp, cầu yếu, nợ xấu của các ngân hàng,
lãi suất cho vay đã có xu hướng giảm nhưng vẫn còn cao so với năng lực kinh
doanh của các doanh nghiệp,..vv

- Chủ đầu tư thiếu vốn, khó khăn trong lĩnh vực bất động sản, vì vậy kéo theo những
khó khăn chung cho thị trường xây lắp, đặc biệt là lĩnh vực xây lắp kiến trúc.

- Tình hình thị trường nhà đất chưa có dấu hiệu khởi sắc, niềm tin của các nhà đầu tư
đối với thị trường vẫn chưa được khôi phục.

- Mặc dù trần lãi suất huy động đã giảm, lãi suất cho vay có xu hướng giảm dần tuy
nhiên, việc cho vay giải ngân đối vẫn rất khó do chính sách thận trọng của Ngân
hàng cũng như ảnh hưởng bởi nợ xấu.

- Nhu cầu cho đầu tư xây dựng cơ bản thấp.
        2. Thực trạng của PTIC
- Kết quả sản xuất kinh doanh lỗ nên việc đấu thầu gặp rất nhiều khó khăn, các đầu

mối công việc sẽ ngày càng giảm.
- Thị trường Bất động sản tiếp tục còn nhiều khó khăn, tổng số tiền sử dụng đất dự án

Vinh quá lớn so với năng lực tài chính của PTIC trong bối cảnh hiện tại.
- Việc chuyển nhượng tài sản gắn với quyền thuê đất tại Nhà máy VLVT1 tại Láng

Hòa Lạc năm 2012 vẫn thực hiện chưa thành công, nếu năm 2013, tiếp tục không
thực hiện được, sẽ ảnh hưởng đến hiệu quả sản xuất kinh doanh, do vẫn tiếp tục
trích khấu hao nhà máy trong khi nhà máy đã ngừng hoạt động từ lâu.

- Thị trường xây lắp khó khăn về vốn, biên lợi nhuận ngày càng thu hẹp, cạnh tranh
khốc liệt.

- Thị trường thương mại viễn thông có nhiều đối thủ mạnh, sản phẩm mà PTIC có thể
tiếp cận và kinh doanh thương mại tương đối bó hẹp và ngày càng cạnh tranh khốc
liệt.

- Công tác thu nợ của lĩnh vực xây lắp nói chung và của PTIC nói riêng còn nhiều
khó khăn. Đặc biệt, đối với các công trình, nợ tồn đọng của PTIC tương đối manh
mún, công tác hòan thiện hồ sơ chưa chuẩn mực, việc thực hiện theo dõi hạch toán
công trình trước đây chưa đúng quy định, và rất nhiều tồn tại.

- PTIC chưa có năng lực thi công ở các mảng xây lắp khác như đường giao thông,
san nền, ..vv nên gặp rất nhiều khó khăn khi tiếp cận sang mảng kinh doanh mới.

- Công tác vay vốn gặp nhiều khó khăn do khu đất Pháp Vân chỉ là đất thuê trả tiền
thuê đất hàng năm.

- Công tác thu nợ của PTIC mặc dù đã tích cực hơn nhiều so với trước đây, nhưng
vẫn còn chậm và chưa hiệu quả cao, do có quá nhiều vấn đề tồn đọng trong hồ sơ
quyết tóan với chủ đầu tư cũng như thực trạng công tác quản lý thi công, tài chính
kế tóan trước đây.
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- Tiền thuê đất tại khu Pháp Vân cao, trong khi tình hình kinh doanh của Công ty
không bù đắp nổi tiền thuê đất và khấu hao hàng năm.

Kết luận: PTIC gặp khá nhiều khó khăn trong việc phát triển và mở rộng sản xuất kinh
doanh, nếu không tái cấu trúc tài sản thành công, tình hình tài chính của PTIC sẽ rất
khó khăn và tiềm ẩn rủi ro.

II. KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2013
         1. Chỉ tiêu kế hoạch năm 2013

    Sau khi phân tích thị trường và tình hình nội tại của DN, việc duy trì doanh
nghiệp cân bằng được thu chi là rất khó khăn, trừ trường hợp PTIC có thể cơ cấu được
toàn bộ tài sản như tại NMVLVT1…, Chính vì vậy,  HĐQT dự kiến kế hoạch sản xuất
kinh doanh năm 2013 và trình ra ĐHĐCĐ xem xét, với một số chỉ tiêu chính như sau:
- Doanh thu: 194,750 tỷ đồng (trong đó Doanh thu xây lắp dự kiến là 159 tỷ đồng,

Doanh thu thương mại dự kiến là 20,5 tỷ đồng).
- Lợi nhuận là: -2,865 tỷ đồng.
HĐQT đánh giá với thực trạng hiện tại của PTIC, đây đã là một nỗ lực lớn trong bối
cảnh khó khăn chung của thị trường và đặc biệt là nội tại của PTIC, quy mô doanh thu
chưa thể bù đắp chi phí gián tiếp (khấu hao, tiền thuê đất, chi phí thường xuyên,
lương,..vv).
Nếu PTIC tái cơ cấu tài sản thành công, thì kết quả kinh doanh năm 2013 của PTIC
mới có thể khả quan hơn và có thể đạt mức lợi nhuận dương.

2. Định hướng, giải pháp cho năm 2013
        2.1. Định hướng
Ngành nghề
- Tiếp tục duy trì và đẩy mạnh phát triển mảng kinh doanh chính là xây lắp thông tin,

thương mại dịch vụ trong lĩnh vực viễn thông.
- Đối với mảng xây lắp kiến trúc, chỉ tập trung vào những công trình có biên lợi

nhuận tốt, có khả năng thu hồi vốn cao.
- Phát triển mảng dịch vụ viễn thông, trên nền tảng sẵn có bước đầu của năm 2012.
- Từng bước phát triển sang mảng xây dựng các công trình giao thông, tập trung vào

các công trình giao thông nông thôn, quy mô vừa và nhỏ.
- Từng bước kiện toàn và phát triển mảng đầu tư tài chính vào các công ty hiệu quả,

trả cổ tức ổn định, cổ tức trên giá tương đương với lãi suất ngân hàng.
- Thận trọng trong lĩnh vực kinh doanh bất động sản, khi điều kiện thị trường bất

động sản có dấu hiệu phục hồi, mới xem xét tiếp tục thực hiện đầu tư thêm vào dự
án bất động sản sẵn có là dự án tại Thành phố Vinh - Nghệ An.

- Tiếp tục nghiên cứu để thực hiện tái cơ cấu các tài sản thành công.
Thị trường
- Tập trung vào thị trường viễn thông (cho mảng xây lắp viễn thông và kinh doanh

thương mại viễn thông) với các khách hàng chính là VNPT, Viettel,
Vietnamobile,…vv.

- Đối với thị trường của hoạt động xây lắp kiến trúc: tập trung vào phân khúc công
trình loại vừa và nhỏ, với ưu thế về vốn và phù hợp với năng lực hiện tại của PTIC.
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- Phát triển rộng lớn thị trường bưu chính viễn thông - để cung cấp các sản phẩm dịch
vụ của Công ty.

- Tập trung nghiên cứu các công ty có thương hiệu, ngành nghề tiềm năng, phát triển
tốt, có kinh nghiệm và hoạt động kinh doanh hiệu quả để xem xét đầu tư, khi Công
ty có vốn hoạt động và đủ bổ sung vốn cho hoạt động kinh doanh chính.

Nguồn nhân lực
- Kiện toàn đội ngũ nhân sự, đặc biệt là nhân sự cấp cao.
- Tăng cường công tác đào tạo, đào tạo lại và sắp xếp bố trí công việc phù hợp với

từng vị trí.
- Tinh gọn nhân sự phù hợp với quy mô doanh thu và phù hợp quy định v.v tinh giảm

biên chế.
Tài chính
- Cơ cấu tài chính phân bổ vào các ngành nghề một cách phù hợp và hiệu quả. Việc

phân bổ vốn hiệu quả cho từng lĩnh vực và hợp lý.
-    Xác định hạn mức tín dụng hợp lý và an toàn.
            2.2. Giải pháp
Cấu trúc bộ máy và hoàn thiện tổ chức
- Tiếp tục quá trình tái cấu trúc toàn diện Công ty trên tất cả các khía cạnh: ngành

nghề kinh doanh, tài chính, nhân sự, tiếp tục tái cấu trúc doanh nghiệp toàn diện.
- Tìm kiếm các giải pháp để cơ cấu vốn, huy động vốn cho Công ty
- Tìm kiếm các giải pháp để tái cơ cấu v.v sử dụng tài sản và đất thuê hiệu quả. Cụ

thể: Tiếp tục đẩy mạnh việc tái cơ cấu xử lý thành công tài sản tại Nhà máy Vật liệu
Viễn thông 1 tại Ngọc Liệp – Hòa Lạc – Hà Nội, Chi nhánh Miền Nam; Tìm kiếm
được đối tác để chuyển nhượng, hợp tác kinh doanh, hoặc cho thuê khu đất Pháp
Vân, đảm bảo ít nhất bù đắp chi phí thuê đất và khấu hao hàng năm.

- Tinh gọn đội ngũ gián tiếp, xí nghiệp phù hợp với quy mô doanh thu và năng lực
của Công ty.

Quản lý và kinh doanh
- Tập trung vào các công trình xây lắp có hiệu quả, có kế hoạch vốn.
- Thành lập các tổ đội khoán trực tiếp chi phí. Trong đó, thiết lập cơ chế khoán xí

nghiệp, cá nhân chịu trách nhiệm. Đồng thời có chế tài cụ thể, rõ ràng.
- Tiếp tục đẩy mạnh các công trình thi công trong lĩnh vực viễn thông có kế hoạch

vốn cụ thể, biên lợi nhuận tốt, vòng quay vốn cao.
- Tiếp cận và thực hiện các công trình, mảng công việc mới một cách thận trọng và

từng bước để đảm bảo có kinh nghiệm và tránh rủi ro, đặc biệt lưu ý tới nguồn vốn
của các công trình, năng lực của Chủ đầu tư và thời gian thi công,

- Phát triển hơn nữa mảng kinh doanh thương mại và dịch vụ viễn thông, thông qua
phát triển mạnh mạng lưới với các Công ty Viễn thông, bưu điện, bưu chính tỉnh
thành,..vv

Tài chính
- Kiếm toán toàn diện các đơn vị để xác định nguyên nhân gây lỗ và giải pháp xử lý.
- Tiếp tục rà soát và cấu trúc mạnh mẽ tình hình tài chính của Công ty.
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- Tăng cường và tiếp tục đẩy mạnh công tác thu hồi công nợ, thiết lập tổ chuyên trách
để thu nợ tồn đọng.

- Thành lập hội đồng làm rõ và xử lý các tồn tại của Công ty: công trình lỗ, nợ tạm
ứng, nợ phải thu, chi nhánh MN, XN1…vv. Đã đang và tiếp tục yêu cầu các cá
nhân có trách nhiệm liên quan phải thực hiện đúng các yêu cầu, đề nghị của HĐQT,
trong đó đặc biệt là công tác giải trình kết quả SXKD, công tác tài chính, công nợ
và yêu cầu chịu trách nhiệm đến cùng về mặt tài chính.

Đầu tư
- Nghiên cứu các phương án để tái cơ cấu các khỏan đầu tư vào các công ty con, công

ty liên kết.
- Tìm kiếm cơ hội đầu tư vào các công ty hiệu quả, có cổ tức ổn định, có tiềm năng

phát triển dài hạn, qua đó thực hiện việc đầu tư tài chính một cách có hiệu quả - trên
cơ sở cân bằng nguồn vốn kinh doanh chính và nguồn vốn cho đầu tư tài chính, khi
công ty có đủ nguồn vốn cho hoạt động và phát triển.

Trên đây là một số chỉ tiêu về Kế hoạch SXKD chính năm 2013 của PTIC và
một số Giải pháp trọng tâm HĐQT đề ra - để triển khai hoạt động kinh doanh năm
2013 của PTIC, qua đó xây dựng niềm tin từ các Cổ đông và Cán bộ CNV PTIC!

Kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 xem xét, thông qua.
Trân trọng cảm ơn Quý vị Cổ đông !

Nơi nhận:
- Cổ đông PTIC;
- HĐQT, BKS;
- Lưu TK Cty;

TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH

(đã ký)

Đậu Minh Lâm


