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BAO CAO

TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012 VA KE HOACH SXKD NAM 2013

A. KE HOACH KINH DOANH, KET QUA KINH DOANH VA TINH HINH TAI
CHINH NAM 2012

|. K& hoach kinh doanh nam 2012

TT CAC CHI TIEU KE HOACH CO BAN NAM 2012 Ghi chu
1 | Tong doanh thu Triéu dong 342.100
2 | Loi nhuan trvéc thué | Triéu dong 16.650
3 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 12.480

Il. Két qud kinh doanh 2012

Cat gidm dau tw cong, Thi truong BDS dong bang, Nha nwdc dat muc tiéu Han ché tang
trugng dé kim ché lam phét bang céch that chit tin dung. PTIC ciing nhu céc cong ty kinh
doanh khac gdp kho khan vé ngudn von khién nang luc san xuat bi tdc dong xau. Cac chi
tiéu ké hoach dat ra tir dau nam 2012 da khéng hoan thanh. Thém d6, viéc hoat dong khéng
tot cla cac cong ty con, cong ty gép von khién cho Két qua kinh doanh hgp nhét ciing bi
anh hudng.
1. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2012

DVT: Triéu dong

TT Tén don vi Doanh thu thirc | Lot nhuan thuc | o
hién cd nam hién cd nam
To6ng s6 167.242 -53.139
1 | Van phong Cong ty 14.639 -30.514
2 | Xinghiépso 1 95.975 -10.358
3 | Xinghiép s6 2 -210 -237
4 | Xinghiéps6 3 19.984 35
5 | Xinghiép s6 4 -27 -131
6 | Xinghiépsb5 3.347 -464
7 | Xinghiép s6 7 19.257 -289
8 | Xinghiép DVVT 0 -194
9 | Xinghiép TVTK 65 -497
10 | Chi nhanh M. Nam 12.662 -7.741
11 | Chi nhanh M. Trung 2.164 -1.943
12 | Nhaméy VLVT1 384 -806
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Phan tich chi tiét két qua kinh doanh nam 2012: - 53.139 triéu dong nhu sau:

PTIC trich bo sung Khdu hao TSCD nha may Nha may VLVTI: 9.641 trd (thoi gian
trich KH tlr thang 7/2011 dén 31/12/2012). Thang 7/2011 Co6ng ty dang trong qua trinh
hoan thién thi tuc phap ly dén chuyén nhuong nha may va ké hoach s& chuyén nhuong
dwgc nha may trong ndm 2011, nén da dirng trich KH tir ngay 01/07/2011, nhung cho dén
hét 2012 do nhiéu nguyén nhan khach quan va chil quan ma Cong ty chwa thirc hién chuyén
nhuong dwgc. HOi ddong quan tri cling nhw Ban diéu hanh quyét dinh trich khidu hao bd sung
tai san ctia Nha may theo ding quy dinh.

Trich 1&p dv phong cac khodn ng phai thu theo ding quy dinh: 16.046 trd.

Chi phi thué dat sn xuat kinh doanh tang: 1.000 trd.

Giadm lgi nhuan vé viéc ban bat dong san tai Vinh: 1.631 trd: Do dén hét quy 4/2012
Cong ty van chua ban giao dugc mat bang cho khach hang theo digu khoan hop dong.

Trich 1ap dy phong 16 vao Cong ty con PTIC: 5.221 trd

L6 tir hoat ddng san xuét kinh doanh: 18.763 trd

Nhu vay, phan tich va so sanh chi tiét véi cac chi tiéu SXKD nam 2012 so v6i cung
ky nam 2011, lgi nhuan nam 2012 suy gidm chd yéu la do phai trich 1ap cac khoan dy
phong, trich khau hao TSCB tai Nha mdy. Viéc phai trich 1ap du phong Ién la do thuc hién
theo yéu cau clia Hoi dong quan tri trong viéc kiém tra, tra soét chi tiét vatrich lap theo quy
dinh dé dam bao han ché rai ro.

- Nguyén nhan két qua SXKD chinh chua kha quan:

+ B6i canh khéch quan chung clia nén kinh t€, nhat 1a thi tredng xay 1ap chiu nhiéu
sy tac dong tlr sy suy giam dau tw, ngudn von thanh toan han ché, viéc nay lam anh huéng
dén hoat dong SXKD chinh clia Cong ty.

+ Ngoai ra trong hoat dong xay |&p ciing khéng tréanh khoi bién déng gia vat tv tang
cao vuot troi so vai giavat tu tai thoi diém du thau. Céc cong trinh 16n clia PTIC chl yéu la
cong trinh kién trac. Theo nghi quyét cla HOi dong quan tri Cong ty dang trong thoi gian
tim hiéu nguyén nhan dé gidi trinh cu thé.

2. N6i dung khac
Trong ndm 2012 Cong ty va cac chi nhanh clia cdng ty & Mién Bac da phéi hop cing

co quan thué thuc hién viéc kiém tra, quyét toan thué giai doan 2005- 2011. Két qua, ngay
07/02/2013 Cuc thué TP.Ha Noi da co6 Quyét dinh s6 4261/QD-CT-TTr2, viv: X ly vé
thué, x ly vi pham hanh chinh qua thanh tra viéc chap hanh phap luat thué déi véi cong ty.
Pay la quyét dinh clia Cuc thué TP.Ha Noi vé viéc cong ty cham ndp tién thué phai nop va
tién truy thu thué véi tong SO tién phai ndp la 1.636.929.466 dong.

V@ viéc nay, Ban TGP da béo cdo HDQT, cong ty cling tién hanh kiém diém, xac dinh
trach nhiém ca nhan dén s6 tién bi phat dong thoi yéu cau cac ca nhan, don vi chiu tréch
nhiém hoan tra tién thué ndp phat theo ding tinh than chi dao clia HDQT.
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B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Nhan dinh

Véi nhan dinh khé khan kinh té néi chung, khé khan vé thi treong xay dwng néi riéng
trong nam 2013. Su canh tranh gitta cac Cong ty Xay dwng ngdy cang gay gat. Viéc Ngan
hang Nha nuwéc dat rald trinh gidm & suat cho vay dén cubi nam 2013 sé khién Cong ty
kho tiép can ngudn von vay giaré. Bén canh dé la ap luc vé chi phi tai chinh hién tai cing

rat [on.

Nam 2012, Cong ty da gap rat nhiéu khé khan vé tai chinh, mot van dé dac biét quan
trong nira la ndm 2013 Coéng ty sé khong du nang luc dé tham gia ddu thau céc cong trinh

mai.

V6i nhitng nhan dinh vé nam 2013 va nhitng kho6 khan con ton dong clia nam 2012, muc
tiéu ké hoach clia cong ty dwoc xay dwng trén co s& than trong, duy tri nang lwc san xuét clia
Cong ty va phan dau dat lgi nhuan dé ra nhu sau:

CAC CHI TIEU KE HOACH CO BAN NAM 2013

DBon vi: Triéu dong — trwéc thué GTGT

Truwong hop Truwong hop
TT N6i Dung ban duoc khdéng ban dugc Ghi
NMVLVT1 NMVLVT1 chu
1 | Téng doanh thu 249.014 194.750
Doanh thu xay 1&p 159.000 159.000
leag:thu thuong mai + 20.500 20.500
D\oanh th? tlr ccy,cau lai tai san 69,514 15.250
va hoat dong khac
2 | Tong chi phi 244.615 197.615
Chi phi xay 1ap 150.225 150.225
Chi phi thwong mai + DVGT 16.080 16.080
Chi phi gian tiép 12.850 12.850
Chi phJ tw ccr,cau lai tai san va 65.460 18.460
hoat dong khac
3 | Tong Loi nhuan trwédc thué 4,399 -2.865
3.1 | Loi nhuan tir SXKD Chinh 345 345
Loi nhuan xay lap -4,075 -4.075
TM: 920 tr.d;
Loi nhuan TM vaDVGT 4,420 4.420 | DVGT: 3.500
tr.d
32 L,c,ri nhuan tU’Accr céurlai tai 4,054 3210
san va hoat dong khac
4 | Ty lé chiaco tirc 0 0
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V@i muc tiéu dat tong doanh thu chinh nam 2013 la: 179.500 triéu dong (trudc thué ), trong
d6: Xay lap: 159.000 tr.d; Thuong mai va DVGT l& 20.500 tr.d cac bién phap thuc hién ké
hoach nam 2013 nhu sau:

II. Phan tich ké hoach 2013

V6i nhiéu khé khan vé tai chinh cling nhu tinh hinh chung chua c6 nhiéu kha quan
trong nam 2013. V¢i dac thu cac cong trinh xay dung kién trdc thwong kéo dai nén viéc
chon loc céc du én thuc hién can kién quyét dwa trén nguyén tac “ Tap trung, khong dan tréi
” nham tang kha ning quay vong von, trénh céc rdi ro vé tai chinh. Muc tiéu ding ky va
cach thirc thyc hién ddm bao ké hoach trong nam 2013.

[1.1 Doanh thu
[1.1.1. Mang kinh doanh chinh: Doanh thu duv kién: 179.500 triéu dong
a. Xay lap cong trinh kién truc

Mang xay lap céc cong trinh kién tric hién tai dang duoc thuc hién bdi Xi nghiép 1,
Xi nghiép 3, Chi nhanh TPHCM va trong nam 2013 cac don vi nay van tiép tuc thwc hién.
Ngoai ra, mdt s ca nhan thudc cong ty dang c6 hwéng téch rathanh céc to doi dé thuc hién
nham giam chi phi bd méay gian tiép bao gdm céc cong trinh: Nha vin hdéa Lao dong tinh
Lam Doéng, Xay dwng tru s& VCB DPa Lat. Trong thoi gian t&i, néu cac gbi thau cé gia tri
nhd ma chl nhiém cong trinh c6é khd nang tu thic hién vé huy dong von, Cong ty £ giao
tric tiép vagiam ty |é thu, gidm 8p lwc tai chinh clia cong ty.

b. Xay l&p cong trinh Théng tin

Mang xay |ap céc cong trinh thdng tin trong ndm 2013 van s& dwoc thiee hién bai Xi
Nghiép 3, 5, 7 vachi nhanh TP. H6 Chi Minh. V&i wu thé van 1a thanh vién VNPT, hon nita
Cong ty ¢ du kinh nghiém va thuong hiéu trong trién khai thi cdng mang nay.

Tuy nhién, trong mang thong tin Cong ty phan nhiéu méi chi ¢ thé dap (ng duoc
céc cong trinh xay 1&p co gia tri dwdi 5 ty. Mac di ¢ vu diém la bién loi nhuan dam béo,
nhung cac goi dau tv nay thuong co6 quy md nhd, nhiéu chl dau tv c6 kha nang thanh toan
kém.

Vi cac gbi thau co giatri tir 5 - 10 ty dong, khach hang cht yéu la nganh Céng An,
Viettel Net va Cong ty Vién thong Lién tinh... thi méi c6 vai xi nghiép dap ¢ng dwoc cac
tiéu chi khat khe clia d6i tac vé k§ thuat thi cong, cong tac |am, hoan thién ho so.

Ngoai Xi nghiép 3, Xi nghiép 7 ti€p tuc hoan thanh tiép cac cong trinh da ky trong
nam 2012 dong thoi ti€p xdc voi cac goi thau mai. Xi nghiép 5 va Chi Nhanh Tp. H6 Chi
Minh d4 tiép can cac gbi thau thdng tin cd quy md vira va nhd va dang c6 gang thic ddy
viéc ky két hop dong ngay trong quy | nam 2013:

c. Giaothong

Mang cong trinh giao thdng trong ndm 2012 vi nhiéu ly do chua thuc hién dwoc. Sau
khi dwgc bo tri von va co cong trinh 8 t6 chirc thanh to doi dé thi cong ngay. Doanh thu cho
mang cong trinh giao thdng cd gang thirc hién trong nam 2013 1a 10 ty dong.

d. Thwong mai vadich vu

Thi truong: cac Vién thong tinh/thanh phd thudc khu vie phia Béc, khéach hang cla

PTIC hién nay bao gobm: VT Ha ndi, VT Hai phong, VT Quang ninh, VT Nam dinh, VT
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Lang son, VT Son la, VT Ha giang. Hién PTIC dang két n6i dé md réng thi trvong ra cac
Vién thong khéac nhi Nghé an, Bic giang...
Hop dong chuyén tiép: hop dong vai Cong ty dién thoai Ha ndi 3- Vién thong Ha
ndi, giatri chuyén tiép sang thwc hién nam 2013 khoang 1,2 ty.

=  Kho khan, thuan loi

- Thuan lgi: PTIC la don vi trong VNPT nén duoc phép dau thau cac hgp dong thudc
VNPT, dong tién quay vong nhanh, lgi nhuan on dinh (dén thoi diém nay PTIC cap
hon 12 ty tién hang, va dathu vé hon 11 ty tir chl dau tw)

- Kho khan: dac biét khé khan vé ngudn von kinh doanh, mac du PTIC ciing da dam
phan v6i nha cung cip thiét bi vé thi han, tién do thanh toan, tuy nhién do PTIC
khdng c6 ngudn von do dé ching ta gap khé khan vé ngudn hang. Thi trvong ngay
cang bi canh tranh quyét liét b&i cac don vi khac trong nganh nhu VFT, Postep,

Kasati,....

Dv bao xu huéng gia: gia ban ngay cang gidm di do cac déi tac khac cung cap cung
chiing loai sdn pham gia thanh ré hon (PTIC chon Iya cung cdp cac loai san pham chat

lvong cao hon, c¢6 thuwong hiéu), do dé lgi nhuan dy béo 8 bi anh huéng.

Kha nang mé rong thi treong: Hién PTIC dang ¢d gang duy tri céc thi trudong cii va
tiép tuc md rong thi truong tai cac vién thong phia Bac nhw Nghé an, Béc giang...(da
glri sdn pham dé chay thir), con céc thi trvong ngoai VNPT nhu Viettel, FPT thi cac don
vi trong VNPT c0 rét it co hdi tham nhap do chinh sach bao hd ctaban.

- Dich vu gia tang:

PTIC két hop voi doi tdc UC da trién khai xong dich vu Funvoice trén mang
Vietnamobile va da dva vao khai thac tir cubi thang 9 (hién da cd khodng 20.000 khéach
hang dang ky sir dung dich vu, cudi nam 2012 da lén dén khodng 400.000 khach hang).
Hién PTIC va ddi tac dang cung véi nha mang Vietnamobile m& cac chuong trinh
marketing, khuyén mai dé thu hit thém nhiéu khéch hang st dung dich vu.
Hién PTIC dang cuing v&i ddi tac ban bac, nghién clru céc dich vu, gidi phdp méi dé
co thé trién khai trén mang khéc.
Dadi véi phan kinh doanh chinh clia cong ty. Cac Xi nghiép, Ban Thuwong mai dang
ky doanh thu nam 2013 1a 179.500 triéu dong. Qua dang ky va phan tich, kha nang dang ky
clia don vi phu hop véi nang luc thi cong ctia don vi. Giatri tong san lwgng phu hop véi
nang lyc ciia Cong ty hién nay.

KE HOACH DOANH THU NAM 2013 (MANG KINH DOANH CHINH)

DPon vi: Triéu dong

. 3 bon vi o
hfaih Ti(iyécn e | @ty L ;Ij;err:
TT Pon vi N o thanh doanh R Ghi chu
nam nam (%) | thunam ‘Elep tr
2012 2012 2013 nam 2012
1 | Xinghiép 1 90.000 95.796 106% 15.000 15.000
2 | Boi thi cong VCB balLat 0 0 35.000 35.000
3 | Xinghiép 3 36.000 19.984 56% 36.000 20.919
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4 | Xinghiép5 18.000 3.347 19% 7.000 1.050
5 | Xinghiép 7 20.000 19.257 96% 27.000 18.996
6 | CN TP. H6 Chi Minh 40.000 12.662 32% 14.000 5.355
Doi cong trinh nhavan Giatri hop dong
! héa Lam Bong 0 15.000 15.000 58.121 tr.d
8 | Cong trinh dy phong 10.000 0 0% 10.000 0|0
Cong ty ( Thwong mai va Thuong mai 11,5 ty
9 . L 15.800 12.491 79% 20.500 1.020 | . 5
dich vu Gia tang) 0 Dich vu GT: 9ty
Téng cong 229.800 | 163.537 71% 179.500 | 112.340

Céc cong trinh chuyén tiép tlr nam 2012:

DBon vi thyc hién, danh muc cong trinh, hang muc cong | Chuyén tiép tir nam | Giatrij thi cong
trinh 2012 nam 2013
TOng sb 164.333 112.340

1 | Xinghiépso 1 15.000 15.000

2 | Boi XD s6 1 35.000 35.000

3 | Xinghiépsd 3 30.811 20.919

4 | Xinghiéps6 5 1.050 1.050

5 | Xinghiépso 7 18.996 18.996

6 | Boi thi cong s6 2 58.121 15.000

7 | Chi nhanh mién Nam 5.355 5.355
Chi tiét theo cong trinh clia cac don vi

1 | Xinghiép sé 1 15.000 15.000
ToanhaViettel Thai Nguyén 15.000 15.000

2 | PoiXD 1 35.000 35.000
Tru s& Ngan hang VCB Da Lat - Lam Bong 35.000 35.000

3 | Xinghiépsd 3 30.811 20.919
XD cfng bé dwong st do thi Cat Linh - Ha Dong 2.334 1.000
Nha lam viéc Vién théng Kon Tum 20.644 15.000
Ngam hoa cap vién thong Tp Pa Lat ( Viéitel) 4.914 2.000
Nha BB Vinh Phiic Ba Binh Ha noi 1.319 1319
3tram BTS Vién thong Son la 1.600 1.600

4 | Xinghiép s6 5 1.050 1030
D/chuyén cdng bé durdng Tan Trao Tuyén Quang 1.050 1.050
Céc codng trinh tiém nang:

1. Tudng Bao, Nha digu hanh mai Vién Thong Tuyén Quang 3 ty (Kha nang nhan duoc khoang 65%)
2. Trung tdm Host; 2,6 ty (Kha nang nhan duoc khoang 80%)

3. Doanh thu khéc (Sira chira, hang cdp) khoang 300 triéu. Céc tinh lathi triong cd thé khai thac cac

cong trinh vién thong trong ndm 2013: Quang Ninh, Lao Cai, Tha Nguyén, Béc can, Yén Bao, Hung
Yén, Pién Bién, Lai Chau, Thanh Hoa, Hoa Binh.

5 | Xinghiépsd 7 18.996 18.996
Dich chuyén c6ng bé cap tinh 16 295B B.Ninh 3.996 3.996
Céap quang QL 1A doan qua tinh Quang Tri VTN 15.000 15.000

6 | Doi thi cong s6 2 58.121 15.000
Nha Van hoa lao dong tinh Lam Dong 58.121 15.000
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7 | Chi nhanh mién Nam 5.355 5.355
XD3 tuyén cdng bé Tra Vinh, Tay Ninh, S. Trang 1.800 1.800
Dién Thoai Bong - VT Sai Gon 1.500 1.500
Phudc Long B 1.000 1.000
Thi Cong di doi tuyén cong bé Nha Trang 1.055 1.055

Ngoai ra, chi nhanh cd thé khai thac mat sd tinh
dé lay cac cong trinh stra chira:
Binh Thuan, Khanh Hda, Long An, Bén Tre, Tra Vinh, Séc Trang, Binh Phuéc

11.1.2. Doanh thu do co cdu tai sin va hoat dong khac: Doanh thu: 69.514 triéu dong.
(Trwong hop ban dwgc NMVLVT 1); Doanh thu 15.250 triéu dong (Trwong hop khéng ban
dvgc NMVLVT 1)
a. Ban tai san gan lién voi dat: Ban tru s& cac Chi nhanh mién trung, Mién nam va
NMVLVT1

Nham tap trung ngudn vén phuc vu san xudt va kinh doanh, ndm 2013 Cong ty sé
tiép tuc x&r ly toan bd tai san va dat tai khu Ngoc Liép — Qudc Oai — Ha Noi. Cong ty da
trién khai Hop dong nguyén tac voi doi tac dé thwc hién, hién dang trién khai trinh UBND
TP. HaNai dé xiny kién chd trvong chap thuan hop dong chuyén quyén thué dat, tuy nhién
rat knd dv kién thoi diém chuyén quyén thué dat duoc nén khoan doanh thu khi chuyén
nhuong s8 dwoc tinh nhuw trén.

Tiép tuc |én ké hoach ban tru s& Chi nhanh Mién Trung , Mién Nam. Hién tai dang
trién khai tha tuc ban Chi nhanh mién Trung, dv kién ndm 2013 sé hoan thanh hop dong
chuyén nhwong.

Lén k& hoach chuyén nhrong Ha tang Vién théng Khu d6 thi méi Nghia D6 — Cau
gidy Hanodi, néu chuyén nhuong duoc day sé la khodn doanh thu bat thuong

b. Kinh doanh BBS du an Vinh

D0i v6i dy an Vinh can danh gia lai tong thé toan bd, khd nang mua ban va phan
khic khach hang theo cac hudng dé tiép tuc trién khai: Tuy nhién di thuc hién theo hinh
thirc nao cling phai dén bu dit diém va lam tru dé ngan cach hang rao, dv kién chi phi
khoang 950 triéu va khdng c6 doanh thu.

- PDau tw ti€p dé du diéu kién ban dat;

- Chuyén nhuwong toan bo du an cho déi tac khac;

- Lién doanh, lién két voi cac dbi tac khac

c. DBau tv tai chinh

Ngoai tinh hinh chung nganh xay 1ap gip kho khan, mot van dé quan trong gop phan
khién ké hoach kinh doanh clia Céng ty ndm 2012 khong dat ké hoach dé ra dé la kha nang
hoat dong ctia cac Cong ty con, Cong ty gop von.

Hoat déng kinh doanh clia Céng ty con PTZ thua 16 2 nam 2011, 2012 gay anh
hwéng tiéu cuc dén két qua hop nhat ciia Cong ty me.

Ngoai PTZ ra, Cong ty gép von Vina-OFC tinh dén thoi diém quy I11 nam 2012 tuy
duoc ghi nhan lgi nhuan 1a 930 triéu dong, tuy nhién néu tinh Iby ké cho cac nam truéc thi
Cong ty nay dang 16 rét lon.
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Giai quyét nhirng van dé ton dong clia Cong ty con va Cong ty gép von la cong viéc
khé khan va can c6 19 trinh r6 rang.
d. Cho thué muwén
Ngoai cac mang kinh doanh trén, hién tai céng ty c6 san tenis, cho don vi taxi hop
tac tao mit bang trong khudn vién cong ty nén cling c6 doanh thu cho thué mudn.

DU KIEN DOANH THU KE HOACH NAM 2013 (MANG KINH DOANH KHAC)
DPon vi: Triéu dong
Doanh Thu
TH Ban dc NMVT1
54.264

TT NOi dung

1 - Ban Nhamay Vat lieu VT 1
- Chuyén nhuong ha tang vién théng khu do thi

Khoan thu bat thuong

2 | m&i Nghia Bo
3 - Ban Tru s& CN Mién Nam 8.500
4 | -BanTrusé CN Mién Trung 5.850
5 - Cho thué muon 900
Cong 69.514
[1.2. Chi phi

[1.2.1. Mang kinh doanh chinh

- V& kinh doanh chinh: Toan bd giatri cong trinh, chi thwvong mai duoc khoan vé cac
xi nghiép, don vi duoc coi la chi phi. Vi trong twong lai gan, khi cac quy trinh, quy dinh
duoc ban hanh day du thi ca nhan chiu tréach nhiém vé 16 1& cta cong trinh, chiu trach
nhiém vé chi phi clia cong trinh trén chi phi dwgc giao khoan.

Chi phi truc tiép khi giao khoan dugc tinh toan dwa trén quy ché khoan hién hanh clia
cong ty. B6i v6i cong trinh kién trdc khoan 95%, Cong trinh giao thong 90%, cdng trinh
thong tin 88%, thwong mai 92%. Tong hop chi phi tric tiép khi giao khoan vé xi nghiép,
don vi nhu sau:

Chi phi truc tiép 166.305 Chi phi truc tiép xi nghiép, don vi

- Tai van phong cong ty, chi phi cu thé nhw sau:

TT Noi dung Nam 2012 | Nam 2013 Ghi cha
1 | Khau hao 1.288 1.290
2 | Thué + Phi 2.379 2.080
3 | Dy phong 2.000 700
4 | Kiém toan 590 250
5 | Chi khac 653 650
6 | Luong + An ca 6.000 4.530
7 | Tro cdp that nghiép 1.600 1.100
8| VPP 33 100
9 | Bién, nuoc, dién thoai 501 500
10 | S/chira 6 td + Xang 376 500
11 | Tiép khach 493 600
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12 | Bao lanh + HS thau 297 150
13 | Cong t&c phi 209 400
Cong 16.419 12.850
[1.2.2. Mang co cau lai tai sin va hoat dong khac:
TT NGi dung Chi phi Ghi cha
| - BénNhaméy Vatligu VT 1 51.600 ;;Tad; 5;;;? d°h° phan [0 ctia
2 | -BanTrusé CN Mién Nam 6.500
3| -BanTru sé CN Mién Trung 6.600
4 | - Du phong cong ty con 760
Cong 65.460
[1.3. Loi nhuan: Triéu dong
T NGi dung Truwong hop ban duoc Truwong hop khoéng ban
NMVLVT1 dvoc NMVLVT1
1 | Tong doanh thu 249.014 194.750
2 | Chi phi 244.615 197.615
Loi nhuan trudc thué 4,399 -2.865

[1.4. Ngudn von:
Hién tai quay vong clia mdt s6 Cong ty xay dwng Ién dat tir 3,5 dén 4 vong/ nam
(Cotecons 4 vong, Hoabinh Corp 3,5 vong). Béi véi mang thvong mai, khd nang quay vong
vOn trong dat 1,5 vong/ ndm va c6 thé no khach hang dén 60%. Vi vay do6i véi Cong ty lay
hé s6 quy vong vén khodng 1,5 vong/ ndm. B&i v6i mang xay |18p va thuong mai, dé dat
doanh thu 179,5 ty dong, tong nhu cau von trong nam 2013 la 101 ty dong.

NHU CAU VON TRONG NAM 2013

Don vi: triéu dong

Giatri Chi phi
Toéng chuyén tiép Chi phi Chi phi T6ng nhu
TT bon vi doanh thu | tir ndm 2012 | gian tiép truc tiép cau vén
nam 2013 va t/c ndm H.Bong xi | vaocdng | trong nam
2013 nghiép trinh
1 | Xinghiép 1 15.000 15.000 450 1.450 1,900
2 | i thi cong VCB balat 35.000 35.000 31.850 23,333
3 | Xinghiép 3 36.000 20.919 1.080 31.320 24,000
4 | Xinghiép 5 7.000 1.050 400 5.670 4,667
5 | Xinghiép 7 27.000 18.996 1.000 21.870 18,000
6 | CN TP. H6 Chi Minh 14.000 5.355 1.363 11.340 9,333
7 | Congty (Thuong mai va 20,500 1.020 312 15.188 3,280
dich vu Gia tang)
Doi cbng trinh nhavan
8 A s 15.000 15.000 13.350 10,000
hoa Lam Bong
9 | Cong trinh dy phong 10.000 0 9.500 6,667
Cong 179.500 112.340 4.605 141.538 101,180

(Chi tiét ké hoach thu, chi vavay Ngan hang c6 phu luc dinh kem)
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Dé tang cwong s dung von hiéu qua can nhanh chéng hoan thién quy trinh cong tac
lap hd so hoan cong, hd so nghiém thu, tich cwc trong cong tac thu héi von va cong no
nham gidm chi phi va nang cao hiéu qua s dung vén trong qua trinh san xuét kinh doanh.

Cén tao m6i quan hé tot d6i vdi cac doi téc chién luoc, ngan hang dé nhan duoc sw
ho tro kip thoi vé tin dung, thanh toan dam bao phuc vu cho céc dv an clia Cong ty trong
nam.

Ti€p tuc nghién clru xay dwng quy ché tra lwvong phu hop véi tinh hinh SXKD cla
congty.

I1.5. Cac nguodn luc

a. Nguon nhan lyc:

Sau khi Tai co cdu Cong ty, Ngudén nhan Iyc hién tai dap rng quan ly véi quy mo
khoang trén 300 ty dong san luong xay 1&p. Hién tai xac dinh quy md thuc hién khoang
179,5 ty thi sd nhan lyc clia Cong ty di strc thwe hién, tuy nhién dé dam bao hiéu qua vatra
lvong xrng dang cho nguoi lao dong can thiét phai gidm bién ché con khodng 70% so voi
hién tai.

Ngoai ra, Cong ty dang hwéng thanh 1ap doi riéng dé thi cong nha van héa Lam
Dong, DAai thi cong cong trinh tru sd VCB Da Lat. Doi s do doi truéng la nguoi clia Cong
ty, cac thanh vién khac do ddi trudng ty td chirc va chiu tréch nhiém.

Tong cong ngudn nhan luc tryc tiép tai xi nghiép la 92 nguoi. Xét vé bd may truc
tiép phuc vu san xuét thi s8 lueng ndy van nhiéu so véi san luong dé ra. Va nhu vay dam
bao vai kién thi cong.

b. Thiét bi lam viéc

Hién tai, Van phong Cong ty duoc trang bi day du trang thiét bi can thiét dé thuc
hién cong viéc cu thé: Vi phong TCKT da trang bi day di méy tinh, phan mém KEé toan;
Phong KHDT trang bi day di mdy tinh, 03 phan mém khac nhau dé lam gia dv thau. Mot sO
trang thiét bi con thiéu nhung gia tri khéng Ién s8 dé xuat mua trong nam téi (may anh
KTS, mot s6 phan mém chuyén dung khéc...).

c. May mac thiét bi thi cong

Nam 2013, Cong ty sé giao cac don vi thi cong cong trinh I&n ti€p quan mot s6 may
mac, thiét bi clia Cong ty dau tw nhw can cau thap, van thang, gian gido. S6 lwgng thiét bi co
ban da dé thi cdng mot cong trinh. Con lai cac don vi thi cong tuy theo nhu cau st dung
clia cong trinh s& 1én phuwong &n di thué.

Cong ty dé xuat chua Ién phuong an dau tv thém may mac, thiét bi Ién phuc vu thi
cong do chwa nhin thdy hiéu qua tir cong tac nay cho cac du an dau tw ndm 2013.

11.6. Xac dinh d6i twong va phuwong an tim kiém dy an

a. Trong nganh

Xem xét dé nghi dai dién vén tap doan hd tro cac cong trinh trong nganh cé ngudn

von tot dé thuc hién
b. Ngoai nganh

Da6i voi cong trinh kién trac: Tong giam doc, Cac Phong, Ban, Xi nghiép cung tap

trung dé phoi hop tlr dau méi dat muc tiéu c6 giatot dé thuc hién.

Page 10



Dai v6i cac cong trinh thong tin: Da s6 cac cong trinh thong tin da c6 khach hang
tlr trudc, lugng cong trinh clia cac khach hang méi phét sinh khéng nhiéu. Vi vay céac xi
nghiép duy tri déi twvong khach hang nay.

Dadi voi cac cong trinh giao thong: Bé nghi HPQT cé phwong an tét vé cong viéc
cho loai hinh cong trinh nay.

I1.7. TO chirc vaquan ly:

Viéc xac dinh céac cong trinh kién trdc, thong tin van la céc hoat dong cot 161, 1a nén
tang dé Cong ty tao cong an viéc lam cho hon 200 lao dong. Nam 2013, cong trinh kién tric
S8 van tiép tuc duoc giao cho cac XN 3 va Chi Nhanh TP.HCM va tach céc doi thi cong
riéng dé thwc hién. Cong trinh thdng tin cho cac xi nghiép 5, 7, Chi nhanh TP. HO Chi
Minh.

Tiép tuc tai co cdu cac Xi nghiép, chi nhanh mdt cach toan dién theo huwéng tinh
gidm, tranh phinh to b6 may quan ly.

Hoan thién quy trinh quan ly von; xay dwng don gia ndi bd, quan ly chat ché cac hinh
thtrc giao khoan.

T0 chi’c giao ké hoach SXKD cu thé va c6 gidm s& theo hang
Tuan/Thang/Quy/Nam.

Lap quy trinh thuc hién danh gia hiéu qua cdng tac cta tirng don vi, ca nhan theo
dinh ky thang/quy/nam. Nhirng don vi, ca nhan co chat lvgng khong dat yéu cau s bi diéu
chinh thu nhap twong xrng véi hiéu qua cong viéc.

C. KIEN NGHI

DEé hoan thanh t6t muc tiéu dé ra, Cong ty xin kién nghi mot so y kién sau:

Coi viéc giai quyét dirt diém tai san tai nha may VLV T1, Chi Nhanh mién Trung,
Mién Nam la céng viéc can wu tién.

Nghién clru phuong an giai quyét cho van dé thua 16 tai cong ty con PTZ (16 Ity ké
dén 31/12/2012 la: 13.589.657.444 dong), cong ty gop von Vina-OFC.

Theo dbi sét sao thi trvong BDS tai TP. Vinh, danh gia lai toan bd du an Vinh vatién
hanh rat von khéi thi treong khi c6 khach hang tét, hién nay & tinh gidm bd may BQL DA
duv kién chi dé 2-3 nhan s chtl chét.

Tiép tuc hoan thién mdt sb quy trinh quan ly cong ty.

Téach cac doi thi cong riéng dé thic hién cac cong trinh do cong ty ddu thau hoac ca
nhan lién hé dwa vé. Trwdc mat dé xudt thanh 1ap cac doi XL theo hinh thirc khoan doc 1ap
dé thuc hién céac cong trinh nhr: VCB Da Lat, NVH Lam Dong, va chuyén mo hinh hoat
dong cla chi nhanh mién nam thanh cac doi khoan doc lap tric thudc Cong ty quan ly, chi
nhanh giai quyét hét cac cong no lién quan co thé tién tdi co phan héa CN TP.HCM.

Tiép tuc tai co cau tinh giam BO phan phong ban Cong ty (gidm khodng 20-30%
nhan s phong ban so véi thoi diém hién tai), cac Xi nghiép, chi nhdnh mot cach toan dién
theo hudng tinh gidm, tranh phinh to bd méy quan ly.

Hoan thién quy trinh quan ly von; xay dwng don gia ndi bd, quan ly chat ché cac hinh
thtrc giao khoan.
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Thuc hién kiém soét chat ché tién do thi cong cac cong trinh, dam bao tién do hoan
thanh cong trinh nhu ké hoach.

Tang cuong giam sat thi cong, dam bao cong trinh ding nhu thiét ké.

Kiém sodt triét dé chi phi, tranh lang phi, tang loi nhuan cho Cong ty.

Hoan thién quy trinh quan ly tién lvong phu hgp véi nguoi lao dong.

Nang cao viéc quan ly tot st dung co6 hiéu qud ngudn von trong qua trinh thuc hién
dv an.

Thuc hién lap bao céo tai chinh ding chuan muc ké toan vathuc hién cong bd thong
tin theo ding quy ché clia B Tai Chinh, UBCKNN tao si minh bach véi C6 dong, nha dau
tu moi.

Xin tran trong bao cao Dai hdi dong Co dong.

Noi nhan: TM. BAN PIEU HANH
- PHDCP; TONG GIAM BOC
- HPQT, BKS;
- Luu TK Cty;
(gaky)
Nguyén Van Do
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PHU LUC
BAO CAO TINH HINH VON GOP DAI HAN, PAU TU RA NGOAI DOANH NGHIEP
(Thoi diém 31/12/2012)

|. TONG QUAN
1. Vé vdn gop:
- Dén thoi diém 31/12/2012, t6ng sd von gép dai han clia PTIC dau tu ra ngoai doanh nghiép da
thure hién la: 46.600.887.373 dong, chiém 12,48% tong tai san. Trong do:
+ Pau tr thanh 1ap Cong ty con: 21.702.512.373 dbng, bang 46,57% tng vén
dau tv dai han.
+ Dau tv vao Cong ty lién két: 18.878.375.000 dong, bang 40,51% tng von dau
tw dai han.
+ Dau tw gop vén vao doanh nghiép khac: 6.020.000.000 doéng, bang 12,92%
tong von dau tw dai han

- Trong tong von dau tw dai han, sd von dwoc dau tw vao cac nganh nghé, ITnh vire nhu sau:
+ DAau tw vao Iinh virc san xuét, cong nghiép, thiét bi vién théng 40.843.387.373
dong, bang 87,64%.
+ Pau tu vao Iinh vuire xay I&p, thuong mai 4.917.500.000 dong, bang 10,55%.
+ Pau tu vao Iinh vire khéc (du lich, khach san): 840.000.000 dong, bang 1,8%.

- Tong sd von dau tv dai han duoc thuc hién giai ngan chu yéu giai doan nam 2007 - 2009, gia
tri 41.933.387.373 dong, bang 89,98%; s con lai 4.667.500.000 dong, bang 10,01% duoc thuc
hién nam 2011.

- Trong téng vén gop, dau tw ra ngoai doanh nghiép da thuc hién, gia tri vén gop dau tv bang
tién mat 1a: 36.378.374.999 dong, bang 78,06%; giatri vén gop dau tw bang TSCH (Nha xudéng,
MMTB) la 10.222.512.374 dong, bang 21,94%.

- Cu thé céc khoan dau tu:

STT Khoan dau tw Vén PTIC gbp Tylé %
1 | Cty CPPTIC-PTZ cong nghé vién thong 21,7 ty dong 72,97%
2 | Cty CP Xay |ap BB Mién Trung 4,66 ty dong 46,73%
3 | Cty CP Cép quang Viét Nam VinaOFC 14,2 ty dong 25,00%
4 | Cty CP cép quang vathiét bi Bb - TFP 4,93 ty dong 6,29%
5 | Cty CP thvong mai vadu lich BB Ha Tinh 840 triéu dong 8,4%
6 | Cty CP Tw van xay dung BC-VT 250 triéu dong 12,7%

2. Hiéu qua dau tu
- Dén thoi diém 31/12/2012, tong ¢b tirc, loi nhuan dugc chiatir cac khoan dau tw, gop von la
2.744.738.750 dong, dat ty suat loi nhuan trén von dau tv 5,88%. Trong dd, nam 2009 dugc
chia 1.770.238.750 dong, nam 2010: 708.000.000 dong, nam 2011: 266.500.000 déng
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- Céc doanh nghiép duoc PTIC dau tw gop von hau hét 1a16 hodc cé 18 nhung |4 rét it, ca biét
co cong ty con PTZ lién tuc thua |6, mirc 16 16N, do vay gia tri khoan dau tu gop von dai han
dén 31/12/2012 phai thuc hién trich dw phong, gia tri gidm con 36.987.194.817 dong, bang
79,37% t6ng von gép. Tuy nhién, do hién tai cac doanh nghiép PTIC tham gia dau tw, gop von
chua dwoc niém yét do vay giatri thi truong tai thoi diém hién tai khé danh gia chinh xac, song
tong quan voi thuc trang tai chinh, nganh nghé kinh doanh cling nhu hwéng kinh doanh thi kha
nang gia tri von dau tv ca PTIC tai thoi diém hién tai & larat thap.

- Xét vé dai han: nhv da phan tich & trén, hién nay cac khoan dau tv von I6n ctia PTIC tap trung
vao céc doanh nghiép san xudt cdng nghiép, thiét bi vién thdng nhw san xudt cép quang, thiét bi
dau cudi vién thdng Gphone....Day la nhitng nganh nghé khé co trién vong. Trong dé, doanh
nghiép PTZ nganh nghé chinh |a SX thiét bi Gphone thi hién nay, sau khi dau twv may méc day
truyén, nha xwéng thi thi truong khéng c6 nhu cau nén hau nhw dirng hoat dong. Boi véi cac
doanh nghiép kinh doanh san xudt cap quang nhu VinaOFC, TFP thi hoat dong khé khan, thi
treong hep lai bi canh tranh khdc liét, gia thanh cao...cho nén hoat dong hau nhw chi on dinh,
duy tri can bang thu chi va co thé tiém &n 16. Vi vay, nguy co PTIC sé tiép tuc co thé 16 va
khong thé bao toan dugc von tir hoat ddng dau tw ra ngoai doanh nghiép.

- Nhu vay, danh gia hiéu qud tai chinh chung cac khoan dau tv gop von da han cta PTIC la
chua hiéu qua, kha nang tang trudng va bao toan von larat khé dam bao.

I1. DINH HUONG TAI CO CAU QUAN LY VON

- Trudc thye trang nganh nghé kinh doanh nhét 1a trong mang thi trudng thiét bi vién théng, cép
quang s kho co thé cé trién vong. Pinh huéng clia Cong ty 1a: tredc mét, tap trung trién khai
céc cong viéc dé som gidi thé dwoc Cty con PTZ. V§i céc doanh nghiép san xudt cdp quang tam
thoi duy tri va tim phuong an thoai vén. Riéng Cong ty CP Xay lap BD Mién Trung: ting
cuong cong tac quan tri, giam sat hd tro dé nang cao dan hiéu qua SXKD. Vi 02 Cong ty con
lai ¢6 von gop nhd, Cty Du lich BB Ha Tinh dé xuat cho giai thé dé thu héi vén, Cty Tu van
XDBCVT cfing Ién phrong an thoai von.
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